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ﬁ”iaringé Introducao Grupo Maringd

Grupo Maringa reafirma seu compromisso com a

sustentabilidade por meio de investimentos estratégicos

em fontes de energia limpa e renovavel, fortalecendo
uma atuacgao alinhada a eficiéncia energética, a reducao de
impactos ambientais e a geracao de valor sustentavel no longo
prazo. Entre os principais destaques estao:

Aquisicao de duas Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHSs)

no Espirito Santo, que juntas somam 31,2 MW de poténcia
instalada. A energia elétrica € um insumo essencial para

as operagdes da Maringa Ferro-Liga, e essa aquisicao
representa um importante avanco na ampliacao da seguranca
energética, além de fortalecer a competitividade e reduzir a
exposicao as oscilacdes do mercado de energia.
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Ampliacdo da planta de cogeracéao
de energia a partir do bagacgo da
cana-de-acucar, com aumento da
capacidade instalada de 25 MW para
50 MW, e inicio de operacao previsto
para 2026. A Usina Jacarezinho

ja é autossuficiente em energia
elétrica, e 0 excedente gerado é
comercializado no mercado livre.

“O consumo e os investimentos estratégicos
em energia de fonte 100% renovavel, com
custos previsiveis e competitivos, estao
diretamente alinhados a missao do Grupo:
oferecer produtos de alta qualidade com
eficiéncia e competitividade, ao mesmo tempo
em que preserva 0 meio ambiente, assegura
a perenidade do negdcio e gera valor para as
partes interessadas.”

Rogério Trizzotti
Gerente de Energia

“Tenho orgulho de ver a ampliagéo da nossa
cogeracao se tornar realidade. Esse € o resultado de
um trabalho intenso, construido com planejamento
e dedicacao de toda a equipe. Transformar o
bagaco de cana em energia renovavel reforca nosso
compromisso com a sustentabilidade, a eficiéncia
energética e a evolucao do setor sucroenergético.”

Jader Floriano
Gerente de Energia e Manutencao
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Sobre o
Relatério

GRI 22| 2-3|2-5]2-14

ivulgamos, anualmente, neste relatério, nosso desem-

penho operacional, econdmico-financeiro, social,

ambiental e de governanca. Em 2025, pelo terceiro
ano consecutivo, seguimos o modelo de Relato Integrado, de
acordo com as diretrizes do International Integrated Reporting
Council (IIRC). Com ele, reforcamos N0SSO COMPromisso com
a transparéncia e a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel
e evidenciamos nossa forma de atuar para criar valor a todos
0s publicos de interesse.

As informacdes, do periodo entre 1° de janeiro e 31 de
dezembro de 2025, se referem a todas as nossas unidades de
negocios, vinculadas a holding Sao Eutiquiano Participagdes,
controladora do Grupo Maringa: (i) Siderurgia, composta por
Maringa Ferro-Liga, Morro do Guerreiro e Taquari Energia (essas
duas ultimas sem operacdes no ano); (i) Mineragéo, composta
pela Mineragédo Moema; e (iii) Sucroenergético, composta por
Usina Jacarezinho, Canavieira Jacarezinho e Maringa Energia.
Todas as edi¢des anuais podem ser consultadas e baixadas em
https://www.grupomaringa.com.br/governanca.

Os indicadores reportados neste relatorio e no caderno de
indicadores estao alinhados as diretrizes do International Inte-
grated Reporting Council (IIRC), da Global Reporting Initiative
(GRI) e de seu Padrao Setorial para Agropecuaria, e do Sustai-
nability Accounting Standards Board (SASB), para os setores de
produtores de ferro e aco, metais e mineracao, biocombustiveis,
produtos agricolas e utilidades elétricas e geradores de energia.
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Desempenho

O conteudo desta publicacao foi elaborado a partir do
engajamento de gestores, diretores e demais profissionais
de diferentes areas, cujo envolvimento foi fundamental
para a apuracao e a coleta das informacdes. O documento
foi posteriormente validado pelas diretorias e aprovado
pelo Conselho de Administracao. Quando aplicavel, as
reformulacdes de dados foram devidamente sinalizadas

ao longo deste relatdrio.

As informagdes econdmico-financeiras
foram auditadas pela KPMG Brasil.

Ja o Inventério de Emissodes de

Gases de Efeito Estufa (GEE)

foi submetido a verificacao
independente pela BVQI (Bureau
Veritas) e o Relatdrio Integrado

foi assegurado de forma
independente pela PwC Brasil.

RODRIGO BARALDI
Supervisor Controladoria

Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao

Materialidade

GRI 2-29 | 3-1

O conteudo deste relatério foi definido considerando a
matriz de materialidade, que esta em conformidade com os
padroes GRI aplicaveis. Ela foi apurada com a contribuicéo
de 1.213 representantes de nossos stakeholders — entre
acionistas, fornecedores, prestadores de servigcos, cola-
boradores, produtores integrados, bancos e investidores,
clientes, sindicatos, associacdes, organizacoes e repre-
sentantes das comunidades, além de nossa alta lideranca.
O processo envolveu:

m Identificagcdo de impactos atuais ou potenciais, positivos
€ negativos, de nossas operacoes sobre ecossistemas,
comunidades, direitos humanos e economia, além do
mapeamento dos principais stakeholders;

m Priorizacéo dos temas, via consulta a stakeholders
internos (incluindo a alta lideranca) e externos; e

m Andlise das informagdes coletadas

e elaboracao da relagao de temas
materiais, corroboradas por nossas
liderancas, pelo Comité de Auditoria,

e pelo Conselho de Administracao.

Comentarios, criticas ou duvidas a respeito
do documento podem ser encaminhados
ao e-mail ri@grupomaringa.com.br.
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®

Desenvolvimento Saude e Eficiéncia Relacionamento Mudancas Inovacao e Praticas Desenvolvimento Cadeia de
de pessoas, seguranca energética e satisfacao climaticas tecnologia agricolas/ local e impacto fornecimento
diversidade e dos clientes florestais na comunidade sustentdvel
inclusao sustentaveis
5 s 3 e 12 s | 6 ‘e PRTCEATY
s ele) ] <
12 12
(0] (@)
Respeitar nosso Promover o Adotar as Gerenciar recursos | Comunicar de Estabelecer Estimular e Gerir a Apoiar o Promover a
Cddigo de desenvolvimento melhores praticas | e monitorar forma clara e estratégia de assegurar praticas | produtividade, desenvolvimento qualificacéo
Conduta, que (atrag@o, retengdo, | em seguranca 0 consumo transparente combate as inovadoras para os | qualidade e o local e acompanhar | e selegdo de
esta alinhado treinamento do trabalho e energético, sobre os produtos | mudancas negocios; garantir | equilibrio do uso os impactos fornecedores com
a0s NOSsos e carreira dos saude; melhoria promovendo agdes | e processos; climaticas, realizar | privacidade e do solo; monitorar potenciais base em critérios
Valores; garantir colaboradores); continua na gestado | que o otimizem; flexibilizar e acOes para mitigar | seguranga de e preservar a do entorno, econdmicos e
a integridade e garantir a de seguranca privilegiar solugdes | diversificar a os impactos dados; buscar biodiversidade; promovendo socioambientais;

transparéncia das

diversidade e

e reducao de

e tecnologias

producéao para

negativos de nossa

por solugdes que

prevenir e combater

resultados positivos

garantir as

nossas relacoes, ainclusdao em acidentes e lesbes. | em energias atendimento de atuagao, como potencializem incéndios; para a comunidade. | melhores praticas
gerenciando os todos os niveis renovaveis; nossos clientes. garantir aredugdo | a eficiéncia dos controlar o uso de fornecimento
riscos; implementar | organizacionais. promover na emissao de NOSSOS recursos. de fertilizantes, responsavel
mecanismos desenvolvimento Gases de Efeito herbicidas, na cadeia de
anticorrupcao em e pesquisa Estufa (GEE), pesticidas e demais suprimentos.
todos os niveis; para eficiéncia diretas e indiretas, agroquimicos.
assegurar que energética. e de gases
todas as condicdes poluentes; gerir os
relacionadas aos recursos naturais,
direitos humanos assegurando a
sejam praticadas e recirculacao e
monitoradas. destinagéo correta
dos residuos.

e Social e de e Social e de ® Humano e Natural e Social e de e Natural e Intelectual e Natural e Social e de e Natural

Relacionamento Relacionamento | ¢ Financeiro e Manufaturado Relacionamento e Manufaturado e Manufaturado e Manufaturado Relacionamento | o gocial e de
* Humano * Humano e Intelectual e Financeiro * Financeiro e Financeiro e Financeiro e Financeiro * Financeiro Relacionamento
* Financeiro * Intelectual e |ntelectual e |ntelectual e |ntelectual * Humano
e Intelectual ¢ Financeiro e Financeiro

Nota - O estudo de materialidade foi realizado em 2021. Em 2025, n&o tivemos alteragdes na lista dos temas materiais.
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ﬁpiaringé Introducao

Desafio Qualidade
de Vida com a
participacdo de
mais de

200

colaboradores,
incentivando a saude
e 0 bem-estar.

Grupo Maringa

Prémio MasterCana
Social 2025 pelo
Programa Ciclos, que
reconheceu

768

colaboradores com
mais de dez anos de
empresa, na categoria
Comunicacao &
Relacionamento.

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

1° Workshop de Etica
e Compliance para o

e diretorias.

EBITDA de

RS 431 milhdes
e Divida liquida/
EBITDA ajustado de

0,94

Conselho de Administracao

Destaques
2025

SOCIAL

@ ECONOMICO

O rmsienTaL

Desempenho

Sumadrios GRI e SASB

Inauguracao
do novo

Entreposto
na cidade de
Marabd (PA)

para otimizacdo
logistica.

MINERACAO

Relatério de Asseguracao

Retomada das operacoes
da Mineracao Moema,
com producdo de

mais de 50 mil

toneladas de minério de
manganés de alto teor.

VA

Recorde de

toneladas de
Actcar Total
Recuperdvel
(ATR) por
hectare na
cana propria,
parceria e
Produtores
Integrados de
Cana (PIC).

Usina Jacarezinho

Recorde de
moagem com

de toneladas

de cana (propria,
parceria e
produtores).

SUCROENERGETICO

“ Maringd Energia

Inicio da Prémio

operacdo da MasterCana

Fabrica de Social 2025

Fertilizantes, pelo case

para diluicdo de

fertilizantes e

enriquecimento

da vinhaca. ,
em saude
ocupacional.

Inauguracao da

Unidade de Producao
de Bioprodutos (UPB)
sao Sebastido, para
producdo de biorredutores,
com maior eficiéncia e

menor impacto ambiental.

Conquista da
Medalha de
Bronze da
EcoVadis, plataforma
referéncia mundial
em avaliacoes de
sustentabilidade.

SIDERURGIA

12 emissao de debéntures da
Maringad Ferro-Liga, no valor de

R$ 70 milhdes, voltada a aquisicao
de duas novas PCHs e a constituicao da
Taquari Energia, fortalecendo a estratégia
de ampliacao da autossuficiéncia
energética com fontes renovaveis.

Nota B no (DP Mudancas Climaticas,
plataforma referéncia mundial em

avaliacdes de sustentabilidade.

Evolucdo CDP Clima

1
|c-| ¢ |B-(B)]A-|

Clima Clima
2024 2025

Relatério Imtegrado 2025
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Mensagem do
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Conselho de Administracao

A literatura, o teatro e o cinema tém sido
prodigos em obras que exploram os avancos
e a decadéncia da sociedade ocidental.
Sempre foi dificil categorizar tais avaliacoes
com clareza: elas resultam de perspectivas
pessoais de seus autores e dos tempos em
que eles viveram. Dificilmente sao suficiente-
mente abrangentes para permitir uma visao
global ampla e consistente.

Nesse momento, mais uma vez, a sociedade
ocidental passa por mudancgas significativas,
que podem parecer obras de algum talentoso
pensador € escriba. Mas nao se trata disso:
s&o mudancas fortes ocorrendo em tempo
real e abrangendo desde o terremoto que
sacode as instituicdes multilaterais, que
perderam paulatinamente sua relevancia, até
0 ainda pouco conhecido impacto do uso da
Inteligéncia Artificial.

O resultado ja atinge severamente a vida

das pessoas: polarizacao excessiva sobre
diversos temas, surgimento de novos
padrdes de convivéncia social, demandas nao
atendidas pelo poder publico e, talvez o fator
mais relevante, uma incébmoda percepcao

de inseguranca sobre o presente e sobre o
futuro. A crenga de que as instituicdes das

democracias ocidentais seriam a garantia

de superar tais desafios esta se esvaindo
rapidamente. Em um mundo em busca de
respostas, estas tém se mostrado lentas e,
até o momento, ineficazes. Mas a busca por
caminhos mais seguros continua incessante.
Historicamente, a sociedade ocidental, vista
como um todo, tem se mostrado resiliente em
situacdes de semelhantes dificuldades.

O cenario nao é diferente no mundo
empresarial. A percepgao de inseguranca nos
negocios também € danosa para empresarios
e trabalhadores, afetando todos os estratos
da sociedade. Adicione-se a isso as mdltiplas
guerras sendo travadas em diferentes regides
do globo, dificultando as movimentagdes na
cadeia mundial de suprimentos. Devemos
estar atentos também ao movimento de desa-
linhamento de interesses entre os americanos,
europeus membros da Comunidade Europeia
e outros paises, incluido o Brasil, integrantes
da sociedade ocidental, bem como as
tensdes entre a China e os Estados Unidos.
Todo esse conjunto de fatos esta provocando
muita turbuléncia no comércio internacional

e nos mercados financeiros globais, e tem
prejudicado o andamento dos negdcios de
cada pais.

Desempenho

Entretando, como mostra a histdria, houve
nos ultimos séculos um avango significativo
no padrao de vida de milhdes de pessoas

e da economia internacional, apesar das
guerras mundiais de 1914 e de 1939 e
outros eventos de grande impacto como

a pandemia de 2020. Esse olhar para o
longo prazo evidencia que a vida sempre
segue seu curso, e cabe as empresas e
aos seus lideres perseverar na busca de
uma trajetdria sustentavel dos negocios em
busca de solidez financeira, maior eficiéncia
operacional e atendimento as demandas da
sociedade por bens e servicos de diversas
naturezas. O mantra das empresas e suas
liderancas deve ser aumentar a resiliéncia
de seus negocios e obter a necesséria
sustentabilidade no longo prazo.

O ano de 2025 foi um dos mais desafiantes
para as empresas brasileiras que tiveram

que lidar com constantes instabilidades nos
seus negocios provocadas pelas oscilagdes
nos precos de seus produtos e das
matérias-primas para produzi-los, acirramento
nas relagdes de trabalho, inflagdo e taxas de
juros muito altas inviabilizando muitos negécios.
Mudancas sem precedentes no comércio e

na geopolitica internacionais introduzidas pelo

sumarios GRI e SASB

Relatério de Asseguracao

governo americano tem agravado o clima de
incertezas globais. Manter a sustentabilidade
dos negdcios no longo prazo, sempre um
desafio, tornou-se ainda maior.

A atual politica econdmica do nosso pais
esta focada em questdes de curto prazo e
sem maiores preocupacdes com as geracoes
futuras. Essa é a origem da auséncia de
foco no aumento da produc¢éao, seja do setor
primario (agronegdécio e mineracao), seja no
industrial. O estimulo ao consumo tem sido
a ténica das politicas publicas, o que pode
ser observado no alto nivel de emprego e no
dinamismo do setor de servicos. As barreiras
para novos investimentos s&o notorias e
contribuem para a continua reducao da
participacao do setor de manufatura na
composicao do Produto Interno Bruto (PIB).

Relatério Imtegradeo 2025
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Ainflagdo permaneceu alta, mas sobre
relativo controle reagindo as altissimas taxas
de juros e a valorizacao do real. O custo

do crédito de longo prazo que, associado

as disponibilidades de capital proprio

das empresas, € a principal fonte para os
investimentos em ativos produtivos, tornou-se
um poderoso limitador de novas iniciativas.

O custo dos empréstimos de longo prazo tem
se mantido em mais de 8,0% ao ano acima
da inflacdo. A grande demanda de recursos
financeiros pelo poder publico destinada a
cobrir o déficit do governo central contribui
para o aumento das taxas de juros de longo
prazo e reduz o espaco de captacao do setor
privado. Como resultado desse longo periodo
de altos juros, vé-se o crescimento da
alavancagem financeira que esta fragilizando
empresas tradicionalmente solidas.

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

Quando elaboramos nossas metas e n0ssos
orcamentos do Grupo Maringa para 2025,
adotamos estratégias e propdsitos que eram
adequados aos cenarios pouco estimulantes
que se descortinavam. A tendéncia de
queda dos precos das commodities
afetariam negativamente os resultados

das nossas empresas. E a realidade
justificou plenamente nossas premissas
orcamentarias. Nosso faturamento foi menor
e 0s resultados também.

Reforcamos a nossa disciplina de capital,
concentrando nossos gastos com CapkEx,
tanto no agronegdcio como no negdécio

de ferroligas, na finalizagéo de ambiciosos
projetos iniciados cinco anos antes.
Optamos por nos concentrar na eficiéncia

e produtividade dos negdcios existentes.
Os investimentos que fizemos recentemente
na ampliacéo da geracao propria de energia
elétrica renovavel fazem parte dessa
estratégia. No sucroenergético, desde 2024
estamos adicionando novas areas de cultivo
de cana, além de novos equipamentos

para areas agricolas e industriais em

nosso programa de crescimento continuo
para melhor aproveitamento de nossas
potencialidades produtivas.

Os resultados consolidados do Grupo
Maringa em 2025, refletidos no desempenho
da holding Sao Eutiquiano Participagoes S.A.
tiveram moderado recuo em relagéo ao ano

Desempenho

anterior, mas, em geral, ainda se mostraram
positivos. O faturamento liquido oscilou
1,62% para baixo, fruto da deterioracao dos
precos de venda. Operacdes de protecao
das receitas do Grupo realizadas via fixacao
de precos futuros para o agucar para
exportacao e de posicoes defensivas dos
precos das ligas de manganés por meio de
operacdes de NDF, bem como o aumento
de producao dos derivados da cana de
acucar e aumento da producao de energia
elétrica para comercializacao, contribuiram
para amenizar o impacto das reducdes dos
precos de nossos produtos.

O patrimbnio liquido consolidado do Grupo
Maringa atingiu R$ 1,4 bilh&o, evoluindo
8,4% em relacdo ao ano anterior. O EBITDA
de R$ 431 milhdes representa uma redugéo
de 9,8% sobre 2024. O lucro liquido também
recuou 33,4%, atingindo R$ 117 milhdes.

A Maringa Ferro-Liga (MFL) ainda nao se
beneficiou em 2025 dos investimentos
estratégicos para tornar a empresa mais
competitiva e reduzir os custos de producéo,
0 que devera acontecer nos anos de 2026
e 2027. A entrada em operacao das novas
Unidades de Producao de Bioprodutos em
julho de 2025 e janeiro de 2026, incorpo-
rando modernas tecnologias de producao
de carvao vegetal, deverao trazer reducoes
de custos e gerar ganhos ambientais
relevantes. No fim do exercicio de 2026

sumarios GRI e SASB
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entrara em operagao a Unidade de Sinteri-
zacao, que permitira a utilizacado de minérios
de menor teor de manganés e menor custo,
além de melhorar o desempenho de nossos
fornos elétricos. Os gastos de capital da
MFL em 2025 atingiram R$ 150 milhdes e
completam o programa de investimentos
iniciados ha cinco anos. Finalmente, a recente
aquisicao de duas PCHs com poténcia
instalada de 31,2 MW permitira reduzir o
custo da energia elétrica, além de aumentar
a geracao de energia propria para aproxi-
madamente 15 MWm. Com as melhorias de
desempenho que estao sendo implemen-
tadas em nossas PCHs, pretendemos elevar
a producao propria a 50% da demanda da
empresa. Foram investimentos elevados
visando aumentar a seguranca de suprimento
dos trés principais insumos de producao da
empresa e reduzir os custos de produgéo,
com forte impacto na competitividade e na
sustentabilidade do negdcio a longo prazo.

Os indicadores da MFL revelam as
dificuldades vividas no ano de 2025.

A producgéo de ago no mundo reduziu em
1,8%, enquanto no Brasil a reducao foi de
1,6%. Nesse cenario, a demanda de nossos
clientes por ligas de manganés foi fortemente
afetada, levando a reducao de nossas vendas
para 84.601 t, uma diminuicao de 5,5% em
relacéo a 2025. A concomitante queda de
precos reduziu nosso faturamento liquido
para R$ 583 milhdes, uma queda de 9,8%.

Relatério Imtegradeo 2025
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O EBITDA atingiu R$ 120 milhdes e o

lucro liquido R$ 77 milhdes que, apesar

de se manterem em niveis confortaveis,
apresentaram importante reducao em relagao
ao ano anterior. O patriménio liquido evoluiu
para R$ 936 milhdes, um avango de 11,4%.

No fim de dezembro de 2025, a MFL
concluiu a primeira parte da aquisicao de
uma das PCHs com 22,5 MW de capacidade
instalada, ao custo de aproximadamente
R$ 86 milhdes. Diante de gastos de capital
adicionais bastante elevados, decidimos
contratar financiamento no mercado de
capitais, parte do desembolso planejado no
montante de R$ 70 milhdes. Considerado
esse financiamento e as disponibilidades de
caixa da empresa, a relacao Divida Liquida/
EBITDA ficou em (1,91).

O setor de agucar e etanol foi beneficiado

em 2025 pelo crescimento da moagem de
cana de acucar da Usina Jacarezinho, que
atingiu 2,88 milhdes de toneladas, como
resultado da ampliacao da area plantada,
representando um avancgo de 11% sobre

0 periodo anterior e um aumento na
produtividade dos nossos canaviais para

94 t/ha. Foram fabricados 217 mil toneladas
de acgucar e 98 milhdes de litros de etanol.
Isso ocorreu apesar dos efeitos negativos da
seca que atingiu Nossos canaviais. A questao
climatica tem tido impacto negativo para todo
agronegadcio brasileiro, e sempre foi e sera

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

fator de incerteza para o setor. Nos Ultimos
anos, as chuvas sistematicamente abaixo

das médias histdricas tém prejudicado a
produtividade agricola de maneira geral.

Além disso, 0 comportamento baixista dos
precos do acgucar no mercado internacional
limitou 0os ganhos da empresa. O impacto
dessa reducao nos precos foi parcialmente
compensado pela nossa politica de fixacoes
de precos futuros, com a qual procuramos
travar os precos de venda do agucar em
momentos em que o mercado oferece precos
mais favoraveis. O aumento da area cultivada
exigiu pesados investimentos em plantio,
cultivo, aumento da frota de equipamentos,
ajustes na planta industrial e outros. Também
cresceu a necessidade de capital de giro para
financiar o aumento dos estoques de produtos
acabados. No total os gastos de capital em
2025 atingiram R$ 111 milhdes, e exigiram

a contratacao de novos financiamentos,
elevando a divida liquida da Usina e Canavieira
para R$ 503 milhdes, um aumento de 28%.

O setor sucroenergético, incluindo a Maringa
Energia, apresentou um faturamento liquido
de R$ 698 milhdes, evolugdo de 6,4% sobre
0 ano interior. A Maringa Energia produziu
116.495 MWh de energia elétrica, exportando
60.815 MWh. O EBITDA foi R$ 306 milhdes

e 0 lucro liquido no exercicio alcancou

R$ 64 milhdes, ambos apresentando reducéo.
O patriménio liquido consolidado da Usina e
Canavieira apresentou uma pequena reducao

Desempenho

de 1,4%, atingindo R$ 431 milhdes. Sobre

a viséo sucroenergético com a Maringa
Energia, destaca-se que o endividamento
liquido cresceu 28%, atingindo R$ 600
milhdes, resultado da maior demanda por
capital de giro para financiar o crescimento

da producao e o aumento do custo da divida.
Os investimentos da Maringa Energia na
duplicacéo de sua capacidade de geracéo
estéo desembolsados em 90% e devem
contribuir para ampliar sua geracao de caixa

a partir de 2026. Nossa expectativa é de que,
finalizado esse ciclo de pesados investimentos
NO NOSSO Negocio sucroenergético, possamos
reduzir o nosso endividamento ja a partir

de 2026. A relacdo Divida Liquida /EBITDA
atingiu 1,96 contra 1,51 do ano anterior. Os
gastos de capital alcancaram R$ 158 milhdes,
encerrando um ciclo de grandes investimentos
iniciado ha alguns anos.

As expectativas para os negdcios do Grupo
Maringa no ano de 2026 sao de dificuldades
em razao de condicdes adversas tanto nos
mercados internacionais como nos nacionais.
Nossas empresas se prepararam para esse
cenario de adversidade investindo em projetos
de reducgao dos custos de produgao, aumento
da produtividade e da resiliéncia dos negdcios.
Os préximos anos verao a consolidagao das
diversas iniciativas a que nos dedicamos com
afinco nos Ultimos tempos. Temos confianca
de que em 2026 conseguiremos manter nossa
participagao nos diversos mercados que

sumarios GRI e SASB
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atuamos, a lucratividade e a sustentabilidade a
longo prazo. A Alta Administracao tem tomado
uma série de iniciativas para retencao dos
talentos existentes na organizacao, bem como
para atracéo de profissionais com potencial de
agregar novas visdes a nossa gestao voltada
para melhorias de produtividade.

Muitos tém contribuido para 0 nosso
progresso: Nossos colaboradores continuam
se dedicando com afinco as suas tarefas,
buscando melhorar o desempenho das
operacdes e avancar na conquista de novos
clientes. Esses clientes, por sua vez, tém sido
sensiveis aos Nossos esforgos de aprimorar
a qualidade de nossos produtos e valorizado
cada vez mais nosso relacionamento. Temos
tido forte apoio de nossos fornecedores de
bens e servicos e dos Produtores Integrados
no setor sucroenergético. O apoio que temos
recebido das instituicdes financeiras tem sido
relevante para 0os N0sSsos negocios.

Finalmente, somos gratos aos nossos
acionistas pela confianca depositada na

nossa administracao. Eles tém sido parceiros
importantes nessa jornada em busca de
aprimoramentos da nossa gestéo e dado o
necessario apoio as decisoes estratégicas que
garantam a continuidade de nossa evolugéo.

Relatério Imtegradeo 2025
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Mensagem da
Diretoria-Executiva

GRI 203-2 | 2-22

0 longo de 2025, avangamos de

forma consistente no fortalecimento

de nossas operacdes, ampliando
nossa competitividade e nossa contribuicao
para o desenvolvimento sustentavel. Esses
avancos refletem a execucao disciplinada de
nossa estratégia, orientada pela geracéo de
valor, pelo aumento da resiliéncia de nossos
negadcios e pelo fortalecimento do relaciona-
mento com nossos publicos de interesse.

Mantivemos um olhar atento tanto as
demandas do presente quanto as opor-
tunidades do futuro, sustentado por
investimentos continuos em pessoas,
infraestrutura, tecnologia, inovacao e solidez
financeira. Esse direcionamento tem nos
permitido elevar, de forma continua, os
padrdes de qualidade, eficiéncia e seguranca
em todas as nossas atividades, ao mesmo
tempo em que fortalecemos nossa agenda
de sustentabilidade, inovagéo e desenvolvi-
mento de pessoas.

Essa abordagem contribuiu para a manu-
tencao de resultados positivos, mesmo
diante de um ambiente marcado por turbu-
léncias e incertezas nos cenarios nacional

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

e internacional. Ao longo do ano, fatores
como disputas tarifarias, tensdes geopoli-
ticas, intensificacao da concorréncia global,
queda dos precos do agucar no mercado
internacional, aumento das importacdes de
ferroligas, taxas de juros elevadas e o cres-
cimento moderado do Produto Interno Bruto
(PIB) brasileiro impuseram desafios adicionais
aos negaocios.

Ainda assim, por meio de ajustes operacio-
nais, da forca de nosso portfélio de produtos,
da escala de producao e de nossas politicas
de fixagdo de precos, conseguimos mitigar
parte desses impactos e encerrar 2025 com
receita liquida de R$ 1.281 milhdes, EBITDA
ajustado de R$ 431 milhdes e lucro liquido de
R$ 117 milhdes.

SIDERURGIA

Na Maringa Ferro-Liga, as disputas tarifarias
internacionais, especialmente as tarifas dos
EUA e as salvaguardas adotadas pela Unigo
Europeia, redirecionaram para o Brasil o
fluxo de exportacoes de grandes paises
produtores de ferroligas, em particular da
india. Esse movimento acarretou queda da
demanda por nossos produtos no mercado

Desempenho

domeéstico, levando-nos a reduzir o ritmo
de producao para manter o equilibrio entre
vendas e estoques.

O excesso de oferta de ferroligas no
mercado mundial pressionou 0s precos
internacionais, que, aliados a valorizagao
do real frente ao ddlar, afetaram negati-
vamente nossas margens. Como medida
de contencao, intensificamos iniciativas
de reducéo de custos operacionais, com
ganhos de eficiéncia energética e reducao
do consumo especifico de manganés.

Além disso, concluimos e avangamos

em diversos projetos estruturais de um
ciclo de investimentos iniciado em 2022
com foco em verticalizacao, aumento de
competitividade e reducao de custos,
que nos deixam mais preparados para 0s
desafios futuros.

Inauguramos duas Unidades de Producéo
de Bioprodutos (UPBSs), insumo estratégico
que nos proporciona vantagens de custo,
ambientais e operacionais, além de
possibilitar a exploracao de coprodutos
originados da produ¢ao do carvao vegetal.

sumarios GRI e SASB
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Para abastecer as novas UPBs, mais modernas
e automatizadas, aprimoramos também nossa
atuacéo na area florestal, com avancos na
genética e no manejo de nossos eucaliptos.

No fim de 2025, concluimos o contrato

para aquisicao de duas Pequenas Centrais
Hidrelétricas que ampliarao significativa-
mente nossa autossuficiéncia em energia
elétrica — sempre 100% proveniente de fontes
renovaveis. A aquisicao sera parcialmente
financiada por uma emissao de debéntures
incentivadas pela Maringa Ferro-Liga, realizada
em dezembro de 2025.

QOutro importante projeto foi a evolugéo nos tra-
balhos de montagem e instalacéo da planta de
sinterizacao, prevista para entrar em operagéo
no fim de 2026. Esse investimento devera nos
levar a um novo patamar de produtividade,
eficiéncia no uso de matérias-primas e compe-
titividade industrial.

Esse conjunto de iniciativas amplia nossa
competitividade estrutural, combinando baixa
intensidade de carbono, maior integragao
vertical e menor exposicao a custos externos
de energia e biorredutores.

Relatério Imtegrado 2025
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MINERACAO

A retomada das operacdes da Mineragao
Moema, em Maraba (PA), reforca nossa
estratégia de verticalizacao e seguranga de
suprimento das principais matérias-primas
da Maringa Ferro-Liga. Com inicio em julho
de 2025, a operagao da mina M1 atingiu a
producao de cerca de 50 mil toneladas de
minério de manganés de alto teor e baixo
nivel de impurezas, fundamental para a
producao de ligas especiais.

Seguimos também com as atividades de
estruturacao e licenciamento de lavra em
outros dois direitos minerarios, que deverao
entrar em operacao nos proximos ciclos.
Esses avancos ampliam nossa base de
recursos minerais, fortalecem a integracéo
entre mineragao e siderurgia e contribuem
para maior resiliéncia operacional e competiti-
vidade de longo prazo.

SUCROENERGETICO

Encerramos a safra 2025/2026 com recorde
de moagem, alcangando 2,88 milhdes de
toneladas de cana-de-agucar, 35% superior a0
da safra anterior. Esse desempenho foi possivel
gracas aos investimentos na expansao do
canavial, aliados ao ganho de produtividade
agricola, que atingiu 94,11 toneladas por
hectare. O resultado evidencia o aprimoramento
continuo das praticas de manejo e operacao
agricola, bem como os investimentos em
tecnologia e eficiéncia operacional.

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

Na produgao industrial, otimizamos o mix ao
longo da safra, priorizando uma produgéo
mais acgucareira, favorecida pelo bom posi-
cionamento na fixacao de precos do agucar
VHP e pela relevancia do volume de acucar
branco, que capturou prémios atrativos ao
longo do periodo. Nos ultimos meses de
moagem, migramos gradualmente o mix
para o etanol, entdo mais remunerador, em
linha com nossa politica de arbitragem entre
produtos e maximizacao de valor.

Também avancamos na atividade de geracao
de energia a partir de biomassa, com
geracao de 116.495 MWh no ano, dos quais
60.815 MWh foram exportados. Evoluimos
ainda na producao de leveduras (inativa,
autolisada e parede celular), atingindo 3,48
mil toneladas, um avanco em relacao a
safra anterior.

A safra 2025/2026 foi marcada pela
continuidade de um forte ciclo de investi-
mentos, com destaque para a ampliacao

da cogeracao, que devera elevar a geragao
de energia para cerca de 210 mil MWh na
safra 2026/2027. Também avancamos em
mais uma etapa do desgargalamento da
moagem, no aumento da estrutura propria
de Corte, Transbordo e Transporte (CTT), na
inauguracao da biofabrica e na implantagéo
da fabrica de fertilizantes. Esta Ultima reforca
nossa seguranca no suprimento de ferti-
lizantes, a partir do desenvolvimento de

Desempenho

alternativas organominerais e do melhor
aproveitamento de subprodutos do proprio
processo produtivo.

Esses avancos reforcam a integracao da
unidade sucroenergética a agenda de
economia circular do Grupo, ampliando a
eficiéncia no uso de recursos, a geragao
de energia renovavel e a valorizacao de
subprodutos industriais.

GRUPO

Os resultados alcancados em 2025 refletem
a forca de um Grupo que segue evoluindo
com disciplina, responsabilidade e visao

de longo prazo. Em um ano marcado por
desafios relevantes em nossos mercados
de atuacao, avangamos em eficiéncia
operacional, integracao vertical, seguranca
de suprimento, geracao de energia
renovavel, valorizacéo de subprodutos e
inovagao agricola e industrial — movimentos
que fortalecem nossa competitividade para
0s proximos ciclos.

Mais do que os indicadores operacionais e
financeiros, os avancos de 2025 refletem a
dedicacao das pessoas que fazem o Grupo
Maringa todos os dias. Fomentamos uma
cultura baseada em disciplina, responsa-
bilidade, compromisso com a exceléncia e
capacidade de adaptacao, atributos funda-
mentais para navegar em um ambiente de

negocios cada vez mais complexo e incerto.

sumarios GRI e SASB
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E essa forma de atuar que nos permite
enfrentar cenarios adversos com serenidade,
capturar oportunidades com agilidade,
investir com prudéncia e seguir gerando valor
de forma consistente e sustentavel.

Crescer com responsabilidade também
significa contribuir para o desenvolvimento
das pessoas e das comunidades onde
atuamos. Por meio da geracéo de empregos,
da valorizagéo da diversidade e incluséo,

da arrecadacao de impostos, do fortaleci-
mento das cadeias produtivas locais e do
apoio a iniciativas socioambientais, buscamos
ampliar nosso impacto positivo na sociedade.
Em 2025, nossos projetos sociais, voltados
principalmente a cultura, a educagéo e ao
esporte, beneficiaram 930 pessoas, enquanto
o programa de voluntariado reafirmou o
engajamento de nossos times e o espirito
solidario que caracteriza o Grupo Maringa.

Agradecemos especialmente a todos

que fazem parte dessa trajetoria. Sao o
talento, a dedicacao e a vontade de evoluir
de nossas equipes que sustentam nosso
desenvolvimento e dao vida a nossa cultura.
Aos clientes, fornecedores, comunidades,
parceiros e acionistas, expressamos

nossa gratidao pela confianca e pelo

apoio. Em 2026, parte dos investimentos
realizados nos Ultimos anos comecgara a gerar
resultados para o Grupo, contribuindo para
um futuro mais competitivo e sustentavel.

Relatério Imtegrado 2025
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W Missao, Visao e Valores

M Siderurgia e Mineracao

M Sucroenergético

B Modelo de criacao de valor

SINVAL MAIA
Coordenador de Producao Industrial
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jOSf DONIZETE DINIZ
Analista Garantia Qualidade
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VALTER ONORATO
Lider Producdo Industrial
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Omos uma organizacao de capital fechado,

controlada pela holding Séo Eutiquiano Participacoes
S.A., constituida em 2012 e com sede na cidade de

Sao Paulo (SP). Atuamos nas cadeias produtivas do ago

(ferroliga e minério), de combustivel (etanol), de alimentos

(acucar e levedura) e de energia elétrica renovavel, por

meio de unidades produtivas localizadas em Itapeva (SP),

Maraba (PA) e Jacarezinho (PR).

No segmento do ago e da mineracao, as operacdes sao

conduzidas por meio da Maringa Ferro-Liga e da Mineragao

Missao, Visao e Valores

GRI 2-23

& Missao

Atuar na cadeia de producao
do aco e no setor sucroener-
gético, oferecendo produtos de
alta qualidade, com eficiéncia e
custos competitivos, cuidando
do meio ambiente, perpetuando
0 negocio e gerando valor para
partes interessadas.

(1) Visao

Ser um grupo empresarial reconhe-
cido pelo desempenho, governanca,
ética e sustentabilidade.

AT
==

Moema, empresas responsaveis pela producéo de ferroliga
de manganés e minério de manganés, insumos estratégicos
€ essenciais para a fabricacao de aco, atendendo tanto o
mercado nacional quanto o internacional.

No setor sucroenergético, as empresas Canavieira
Jacarezinho, Usina Jacarezinho e Maringa Energia
dedicam-se a producao de acucar, etanol, levedura e
energia elétrica a partir da biomassa da cana-de-agucar,

Desempenho
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A inovagéo e o compromisso com o desenvolvimento sus-
tentavel orientam nossa estratégia e nossas operacoes,
promovendo a melhoria continua dos processos, a reducao de
impactos ambientais e a oferta de produtos de alta qualidade

a precos competitivos, contribuindo para a perenidade dos

contribuindo para o abastecimento do setor alimenticio e

Valores

para o fortalecimento da matriz energética renovavel.

INTEGRIDADE

Valorizamos a integridade
Trabalhamos de forma
transparente e sob altos

padroes de conduta ética,
honramos N0ssos CoOMpPromissos
assegurando nossa credibilidade
e confiabilidade.

EXCELENCIA

Buscamos a exceléncia
continuamente

Eficiéncia, qualidade e inovacao
sao perseguidas com agilidade e
foco na geracao de valor.

APRENDIZADO
Inquietac&o por evoluir e crescer
Nutrimos o aprendizado incessante

por meio de melhores praticas,
pensamento critico e compartilhamento
de conhecimento, fortalecendo nossa

capacidade de inovar e superar desafios.

COLABORACAO

Juntos somos melhores

Os resultados da empresa sao mais
importantes que as conquistas
individuais. Trabalhamos em equipe,
valorizando o dialogo e as contribuicoes
de todos.

N |

negocios e a geracao de valor para nossos publicos de
interesse. Para isso, contamos com mais de 2 mil colabora-
dores, aos quais buscamos proporcionar oportunidades de
desenvolvimento, crescimento profissional e bem-estar.

RESPEITO

Respeitamos as pessoas e o planeta
Valorizamos a seguranca e o bem-estar
dos nossos colaboradores e da
comunidade. Cuidamos do meio ambiente
e respeitamos nossos clientes e parceiros.

Relatério Imtegrado 2025

13

VA



gr'i"iaringa' Introducao

Grupo Maringd

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

Siderurgia

A Maringa Ferro-Liga, situada no municipio de Itapeva (SP), na regiao sudoeste do
Estado de Sao Paulo, atende clientes nos mercados nacional e internacional. A empresa
se destaca pela qualidade e versatilidade de seus produtos, pela confiabilidade no rela-
cionamento com parceiros comerciais e pela eficiéncia de seus processos produtivos.
As operagdes apresentam baixa intensidade de emissdes de carbono, resultado do uso
de biorredutor produzido internamente (carvao vegetal proveniente de florestas proprias
de eucalipto) e da utilizacao de energia gerada a partir de fontes 100% renovaveis.

A Maringa Ferro-Liga dedica-se a producao de ferroligas de manganés destinadas a
industria siderurgica, que contribuem para a reducao de teores indesejados de enxofre e
oxigénio no aco, além de aprimorar suas propriedades de resisténcia e maleabilidade.

|]:|=|S PRODUTOS

2> Ferro Silico-Manganés
Empregado especialmente em
acos carbono, chapas de aco
standard e vergalhdes.

S e

>&

Ferro Manganés Alto Carbono

Utilizado principalmente na producao de chapas
de acos de superficies criticas e acos longos alto

carbono, com amplo emprego nas industrias
automotiva e da linha branca.

CERTIFICACOES

ISO 9001
Producao de ligas de
manganeés.

ISO 14001

Sistemas de gestdo ambiental.

ISO 45001
Certificados pela norma de
saude e segurancga.

Desempenho
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PRODUTOS
Siderurgia e Mineracao

VA

Mineracao

A Mineracdao Moema, localizada em

Maraba (PA), foi fundada em 2021 e dedica-se
a lavra e ao beneficiamento de minério de
manganés de alto teor — insumo estratégico
a0s NOSSOS Negdcios — empregado na
producéo de ferroligas.

Relatério Imtegrado 2025
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Possuimos jazidas de minério de manganés
tanto em exploracdo quanto em fase de
pesquisa e licenciamento ambiental.

Unidades de Producao
de Bioprodutos (UPBs)

w Biorredutor ~ Matéria-prima Finos de
beneficiada matéria-prima

Temos 5,4 mil
hectares de madeira
de reflorestamento
distribuidos em

39 propriedades,

e 5 mil hectares de

areas de preservacéo.

PROCESSO
SIDERURGIA @}

owe . . o L. .
maringa W Maringa Ferro-Liga

Grupo Maringd Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social Desempenho Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao

Os minérios utilizados como matéria-prima
sdo provenientes de fornecedores certificados
Jazida mineral e de nossas minas proprias.

Minérios

;

Beneficiamento
de matéria-prima

Parte da energia elétrica que
consumimos vem da geragao
prépria das nossas seis Centrais
Geradoras Hidrelétricas (CGHs).

Com a madeira de
reflorestamento, produzimos
mais de 35 mil toneladas
de biorredutor em nossas
Unidades de Produgéo de
Bioprodutos (UPBs).

Forno elétrico Briquetagem
de reducao

Os nossos cinco fornos elétricos
de redugao possuem capacidade
instalada de 58,8 MVA.

Fornos

Liga bruta

Os finos de matéria-prima
que nao podem ser utilizados
nos fornos viram briquetes e
retornam ao processo como

Beneficiamento mateéria-prima.
= de escoéria

Escoria
FeMnAC

A escoria de FeMnAC
Finos de liga é reaproveitada Escéria FeSiMn
nos fornos para a
Os finos de liga sdo producio de FeSiMn. A escoria de FeSiMn é vendida

reaproveitados na

formagéo do molde
para o lingotamento
do produto.

como um subproduto.

Beneficiamento
de ligas

Expedicao
\\

Liga_beneficiada Nossos produtos chegam aos clientes dos mercados
e chips doméstico e internacional apds um rigido controle de

qualidade realizado em nosso moderno laboratério. 15
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Sucroenergetico

GRI13.10113.23.1] 13.23.2| 13.23.3| 13.23.4

A Canavieira Jacarezinho, a Usina Jacarezinho e a Maringa
Energia atuam no municipio de Jacarezinho, situado

na regido norte do Estado do Parana. A Canavieira €
responsavel pelo cultivo de cana-de-aglcar em uma area

de aproximadamente 28.814 mil hectares, distribuidos entre
propriedades proprias, areas em parceria € produtores
integrados. O cultivo é realizado com praticas de manejo que
priorizam a preservacao ambiental e a alta produtividade.

A matéria-prima produzida é destinada a Usina Jacarezinho,
onde ocorre a producao de:

DY Acticar Bruto VHP (Very High Polarization):
Com alto teor de sacarose e coloracao caramelo,
¢ altamente demandado pelas grandes refinarias e
utilizado como matéria-prima para a producao de
diferentes tipos de agucar para consumo humano.
Nossa producéo é certificada por ISO 9001 e Halal.
)

Acucar branco: Com processos mais exigentes e
de cor branca, é destinado diretamente ao consumo
humano, entre eles, em bebidas e alimentos. Toda a
producao de acucar cristal branco é certificada por
FSSC 22000, ISO 9001 e Halal.

Etanol anidro: Com 99,7% de alcool puro, agregado
a gasolina pelas distribuidoras de combustiveis, de
acordo com regulamentacao federal, proporciona
reducao nas emissdes de carbono pelos veiculos
movidos a gasolina.

=

K Etanol hidratado: Com 93% de élcool puro,
» é vendido diretamente aos consumidores nos
postos de combustiveis.

Levedura: Subproduto da fermentagao do caldo
de cana durante a producgéo de etanol, destinado
a fabricantes de alimentos para animais.

4 Energia elétrica: Gerada a partir de biomassa
ﬁ de cana, residuo dos processos produtivos do
acucar e do etanol em nossas usinas, € destinada
para consumo proprio € para ser comercializada.

CERTIFICACOES

ISO 9001 - Para a producao de cana,
acucar e etanol.

Halal - Atestado de que o acucar produzido
¢é habilitado para o consumo por parte de
seguidores da fé islamica.

RenovaBio - Integramos o programa do
Ministério de Minas e Energia para aumentar
a participacao de biocombustiveis na matriz
energética, desde 2022.

FSSC 22000 - Certifica a seguranca alimentar em
todo o processo produtivo da Usina Jacarezinho.

Toda a producao de acucar e etanol da Usina
Jacarezinho é comercializada tanto no mercado
nacional quanto no internacional por meio da
Copersucar, cooperativa da qual a empresa faz parte.

A Maringa Energia, por sua vez, aproveita 0s
residuos gerados no processo produtivo, a
biomassa da cana-de-agucar, para realizar a
cogeracao de energia elétrica. Essa energia é
utilizada para suprir as necessidades das proprias
instalagoes, e o excedente produzido € vendido no
mercado livre de energia.

PRODUTOS
Sucroenergético

Relatério Imtegrado 2025
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Vinhaca Todos os nossos produtos

e a cana-de-agucar passam
por controle de qualidade em
nossos laboratérios.

Compostagem de
torta de filtro

Mais de 39 mil hectares de
terras, dedicadas a cultura
de cana-de agucar. Cerca
de 300 produtores integram
nossa rede, gerando
desenvolvimento na regio.

Fermentacao

Moagem superior Tratamento o
a 2,9 milhoes de de caldos Destilacao
toneladas de
cana-de-agucar
ao ano.

Fertirrigacdo com
vinhaga por aspersao
e localizada

Etanol hidratado
Nossa produgéo
diaria alcanga
800 m? de etanol.
(RR-BI-000.A)

Comercializamos
em torno de

11 mil toneladas
de bagaco ao ano.

/

c W

Moenda

= %% Etanol hidratado
e o

Bagago Fabrica de
secagem

518 mil toneladas de
bagaco de cana gerados
para producéo de energia.

Peneira
molecular

Nossa capacidade diaria
de producéo é de

1.300 t de Acucar Branco
e 1.500 t de Agucar Bruto.

Etanol Anidro
Nossa produgéo
didria alcanca
500 m? de etanol.
(RR-BI-000.A)

Fabrica de

acgucar P
-~

\/ Levedura seca

Nossa produgao
dlarla alcanga

PROCESSO \L-a

. SUCROENERGETICO

Armazém

Ky

Caldeiras

Tancagem

~~

Casa Na caldeira é gerado
de forca vapor, que é usado na
produgéo de acucar e

etanol, e também para
geragao de energia.

Parte da geracdo de energia
elétrica é destinado para
consumo proprio.

) Linha de
transmissao
Energia gerada tem

potencial de alimentar
até 33 mil residéncias.

Carregamento
de Etanol

giupo > . .
marlnga 2 Usina Jacarezinho “  Maringd Energia
17
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Grupo Maringa

Modelo de criacdao de valor

O

Capital
Financeiro

Capital

Manufaturado

Capital
Intelectual

Capital
Humano

Capital Social e
Relacionamento

Capital
Natural

ENTRADAS (INPUTS)

* Caixa gerado

¢ Empréstimos e financiamentos
* Investimentos

* Expanséo de negdcios

* 3 Unidades operacionais

* Aproximadamente 38,6 mil ha de terras

proprias, parcerias e produtores
* 5,4 mil ha de plantio de eucalipto

* 6 Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGHSs)

 Acionistas do Centro de Tecnologia

Canavieira (CTC), lider global em inovagao

na cana-de-agucar

» Testes de novos materiais genéticos
(eucalipto e cana-de-agucar)

* PEx — Programa de Exceléncia para

inovagdes e melhoria dos valores gerados

* Tecnologias e sistemas
¢ Gestao do conhecimento

~

¢ Colaboradores engajados e qualificados

* Prestadores de servico

* Saude e seguranca ocupacional

* Programa Identidade (Diversidade
e Incluséo)

* Acionistas e investidores

* Clientes

* Colaboradores

* Fornecedores e produtores

* Comunidades (projetos sociais)

* Energia elétrica
* Cana-de-agucar

* Minério e biorredutor (carvao vegetal)

* Agua e solo
* Subprodutos (vinhaga, torta, escéria
e sucata)

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

Desempenho

RESULTADOS (OUTCOMES)

Sumadrios GRI e SASB

([ )

ATIVIDADES E PRODUTOS
(OUTPUTS)

* EBITDA: R$ 431 milhGes
e Lucro liquido: R$ 116,8 milhdes

* Divida liquida/EBITDA ajustado: 0,94

¢ CapEx: R$ 309,1 milhdes

maringa

Valores:

¢ Integridade
* Respeito

* Produgéo:
- Ferroliga: 83,5 mil toneladas
- Etanol: 97,6 mil m?
- Agucar: 216,8 mil toneladas
- Energia: 116,5 mil MWh
- Minério: 51,6 mil toneladas
- Bagago: 695,8 mil toneladas
- Levedura: 3,5 mil toneladas

¢ Exceléncia

* Colaboracao
* Aprendizado

Missao e Visao

]

}

* 27 projetos do PEx concluidos
* 3 projetos de eficiéncia energética
priorizados para implementagao

Estratégia sustentavel

Fundamentos do
Programa Estratégia
Sustentavel:

* 2.053 colaboradores e aprendizes
* 16,9% de mulheres na lideranca

* + 48 mil horas de treinamento

* 5 Grupos de Afinidade

* Tempo

* Resiliéncia
* Integragcao
* Pessoas

Produtos:
* Ferroliga
¢ Minério

* 630 pessoas impactadas pelos
projetos

* Apoio técnico aos 302 produtores
de cana

* R$ 154,3 milhdes de gastos com
fornecedores locais

* Cana-de-agucar

e Etanol
* Acucar
* Energia

P
\
¢ Levedura

* Bagago

. ,

* Produgéo:
- Biorredutor: 36,2 mil toneladas
- Energia elétrica:

* 42,6 mil MWh na Maringa Ferro-liga
* 116,5 mil MWh na Maringa Energia

* CBIOs: 68,2 mil

Relatério de Asseguracao

VALOR GERADO

Capital Financeiro

Provemos oportunidades de retornos
adequados de recursos financeiros
aplicados por acionistas e investidores.

Capital Manufaturado

Oferecemos um portfdlio de produtos com
qualidade e flexibilidade para atendimento
de nossos clientes, buscando a melhoria
continua de eficiéncia e seguranca.

Capital Intelectual

Buscamos inovacgao e tecnologia que
promovam eficiéncia e sustentabilidade de
Nnossos processos e produtos.

Capital Humano

Engajamos e desenvolvemos nossos
colaboradores e times, buscando o
aprendizado continuo e crescimento.

Capital Social e Relacionamento
Contribuimos para a geragao de empregos
e o desenvolvimento econémico dos
fornecedores, bem como para a promogao
do bem-estar social por meio de projetos
com as comunidades.

Capital Natural

Promovemos o desenvolvimento econémico
e social em nossas atividades, buscando
cuidar do meio ambiente por meio de acbes
para melhoria continua dos impactos
positivos e diminuicdo dos negativos.

18
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Estrategia
Sustentavel

CANAVIAL FAZENDA CASTOR
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[ m seu quarto ano de evolugao, o Programa

— Estratégia Sustentavel (PES) reafirma seu papel
como um pilar relevante de nossa gestao

ao promover a integragao continua entre decisdes
estratégicas e a execucao de agdes que sustentam a
geracao de valor econémico e socioambiental nos curto

e longo prazos para 0s nossos stakeholders. O programa
orienta a gestao de forma continua e integrada,
contribuindo para o fortalecimento de nossa lideranca

e governanca; o alinhamento das diretrizes estratégicas; a
qualificacéo dos fluxos de acgdes; e para uma cultura orga-
nizacional orientada a sustentabilidade e a perenidade dos
negocios. O PES orienta-se por quatro fundamentos que
sustentam e fortalecem nossa gestao estratégica:

, para assegurar adequacdo do momento e
do ritmo dos esforcos estratégicos;

, para termos capacidade de aprendizado
e adaptacao, a fim de navegar as incertezas e
adversidades, bem como explorar oportunidades;

, para uma abordagem sistémica e
integrada na gestao estratégica; e

, para centralidade de nossos colaboradores
na gestao estratégica, nutrindo uma cultura de busca de
exceléncia e conduta ética.

A seguir apresentamos algumas evidéncias de como, na pratica, desenvolvemos os fundamentos do PES:

PRATICA T R 1 P
Workshop de Estratégia: com participagdo ampla da lideranca, discutimos os principais aspectos do
diagnostico estratégico e atualizamos as diretrizes de cada negocio, que direcionam o planejamento H B B N
operacional e orgamentario.
Reuniao da Estratégia: com principais lideres do Grupo, atualizamos a evolugdo, os desafios e as "BE BE BB
oportunidades na execugao da estratégia.
Programa de Exceléncia (PEx): desenvolvemos lideres para buscarem melhorias e coordenamos os "BE BB
principais projetos estratégicos do Grupo, com mentorias e avaliagdo continua de efetividade.
Reuni6es Operacionais, da Diretoria, de Comités e do Conselho de Administragao: nos diferentes
féruns avaliamos a evolucdo de nossa estratégia, testando cenarios e premissas, identificando acertos, [l [ | [ | [ |
oportunidades, necessidades de mudanca e adaptacéo.
Politicas de Gestao de Pessoas: em processos como avaliagdo de desempenho 360°, desenvol-
vimento individual, treinamentos, mentorias e preparagdo de sucessores, buscamos reconhecer e [ | [ |
desenvolver continuamente nossos colaboradores
Gestao de Etica, Compliance e Riscos, Auditoria Interna e Externa, Asseguracao do Inventario
de Carbono e Relatodrio Integrado: avaliamos continuamente nossos negdécios e processos para [ | [ |
identificar riscos, oportunidades e garantir conformidade com diretrizes e padrdes de governanca.
A efetividade do programa advém da participacao O Indicador de Efetividade (IE) contribui para a gestao
ativa das liderancas e equipes de nossas empresas, dos temas materiais e de projetos estratégicos,
que contribuem para a incorporacao das diretrizes apoiando na priorizagao de esforcos, avaliagao
estratégicas a rotina dos negdcios e, a0 mesmo de resultados e identificagao de oportunidades
tempo, para a identificagao de oportunidades de de melhoria. Dessa forma, 0s processos de
melhorias e adaptagéo nos planos, promovendo planejamento, execucao e aprendizado tornam-se
a atualizacéo continua e a efetividade de nossa mais dinamicos e alinhados ao desenvolvimento
estratégia sustentavel. sustentavel e a longevidade dos negdcios.

Relatério Integrado 2025 20
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Governanca corporativa

GRI 2-23

dotamos algumas das principais referéncias de mercado

e seguimos orientacdes de organizagdes como o

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC)
para garantirmos uma atuacao caracterizada por equidade,
transparéncia, prestacao de contas e responsabilidade.

Nosso Conselho de Administracao (CA), composto por, pelo
menos, 60% de membros independentes, € eleito em Assembleia
Geral para mandatos de dois anos, permitida a reeleicéo.

Sao considerados para escolha dos integrantes suas formacdes
académicas e experiéncias de mercado, de maneira que todos
possam contribuir nas deliberacoes e decisdes sobre temas

vitais as nossas atividades e no planejamento, adaptacao e
monitoramento da estratégia corporativa. GRI 2-9 | 2-10 | 2-17

O Conselho de Administracao relne-se mensalmente, de maneira
ordinaria, e de forma extraordindria sempre que necessario.

Entre suas atribuicdes estéo: GRI 2-12 | 2-13

m Promover e direcionar 0s negocios;

m Zelar pelo desenvolvimento sustentavel;

m Monitorar decisdes e agoes relacionadas a execucéao dos planos
estipulados e 0s seus resultados e impactos diretos e indiretos;

m Avaliar e aprovar politicas e diretrizes que qualifiquem a gestao e
as operagoes; e

m Indicar os membros de nossa Diretoria-Executiva.

Estratégia Sustentavel: Governanca | Meio Ambiente | Social

Desempenho Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao

COMPOSICAO:

Nelson Magalhaes Gracga: Presidente
Guilherme Dale: Conselheiro independente

Henrique Luz: Conselheiro independente

O CA é assessorado por trés comités, que o subsidiam com analises, informacoes,
prospeccdes e recomendacdes sobre temas especificos. Sao eles: GRI 2-12 | 2-13 | 2-14

m Comité de Pessoas: orienta sobre medidas a serem tomadas para qualificar a gestao
dos nossos talentos.

m Comité de Auditoria, Riscos e Compliance: auxilia nas auditorias internas, na
selecao e contratacao de empresas, na qualificagédo dos controles internos e na
definicao de gestao de riscos, e trabalha para garantir a confiabilidade das informacdes
operacionais e financeiras. Trata ainda de temas relacionado a sustentabilidade.

m Comité de Mineracao: propde aperfeicoamentos, como na prospeccao de
empreendimentos e investimentos nas atividades de mineracao.

Com o apoio dos comités, em 2025 foram identificadas em torno de 22 preocupacoes
cruciais, levadas para apreciacao do Conselho de Administracao. De forma geral,

0s temas discutidos envolveram desafios operacionais, pressdes sobre custos e
rentabilidade, cenario de precos e mercado adverso, riscos regulatérios e geopoaliticos,
questbes de seguranca nas operagoes, além de necessidades relevantes de investimento,
gestao de ativos minerarios e desenvolvimento de projetos estratégicos. GRI 2-16

VA

Relatério Imtegrado 2025
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DIRETORIA-EXECUTIVA

Nossa Diretoria € indicada pelo Conselho de Administragao

com base nas competéncias e experiéncias comprovadas nos
segmentos nos quais atuamos. A Diretoria cabe materializar a
estratégia corporativa, garantir seu cumprimento, propor mudancgas
estratégicas e investimentos, monitorar o desempenho de nossas
atividades e prestar contas ao CA. Os diretores sao avaliados
periodicamente, e parte de sua remuneracao variavel esta atrelada
a indicadores sociais e ambientais que compode nosso Indicador de
Efetividade (IE). Em 2025, além dos cargos de Diretor-Presidente
do Sucroenergético e do Diretor-Presidente da Siderurgia, tivemos
executivos que atuaram nas seguintes areas:

Corporativa

Operagdes Siderurgia

Comercial & Supply Chain Siderurgia
Operacoes Sucroenergético
Operacoes da Mineracao Moema

Administrativo-Financeiro da Mineragdo Moema

Geréncias corporativas (de Controladoria, Estratégia e Gestao,
Financas, Suprimentos, Recursos Humanos, Comunicacao e
Tecnologia da Informacéao) e das unidades de negdcios, além

de Grupos de Trabalho, apoiam a Diretoria com sugestdes sobre
praticas ou processos para qualificacdo da gestao, melhoria de
eficiéncia operacional e desenvolvimento de colaboradores.

Estratégia Sustentavel: Governanca | Meio Ambiente | Social Desempenho

Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao

Etica e integridade

GRI 3-3 - Etica, integridade e direitos humanos | 2-24 | 13.16.1] 13.17.1] 13.18.1 |
13.25.1] 13.26.1

s principios de ética, integridade e transparéncia estao no centro da nossa

governanca, orientando a conduta, a tomada de deciséo e o relaciona-

mento com todos os publicos. Esses temas sao continuamente reforgcados
com o publico interno, em todos os niveis hierarquicos, incluindo o Conselho de
Administracao, que atua de forma alinhada aos nossos principios éticos e normativos.
O entendimento e 0 compromisso com essas diretrizes sao formalizados no processo
de integracgéo e fortalecidos por meio de treinamentos que promovem o reforco e a
reciclagem de conhecimentos, assegurando o alinhamento entre nossos valores e as
praticas adotadas no dia a dia.

Como parte do nosso compromisso com a melhoria continua da governanca,
promovemos a alteracdo na composicao do Grupo de Trabalho de Etica e Compliance
(GTEC), passando a contar com dois novos integrantes, sendo um profissional interno
€ uma consultora externa, especialista em comunicacéao e compliance.

VA

Ao longo do ano, o GTEC e a Area de Etica e Compliance
(AEC) conduziram diversos esforcos estratégicos,

com destaque para a revisao do Codigo de Conduta,

a publicacao da Politica de Apuracao de Relatos, e

a realizagdo do Workshop de Etica e Compliance,
direcionado a diferentes niveis hierarquicos. Além disso,
foi criada uma comunicacgao interna que compartilha
informagdes sobre o tema e orientagdes sobre o Codigo
de Conduta, fortalecendo a cultura ética, o didlogo aberto
e 0 engajamento dos colaboradores.

Essas iniciativas refletem 0 nosso compromisso em fortalecer
continuamente a cultura de ética e integridade, promovendo
um ambiente de negdcios pautado pela transparéncia, pela
responsabilidade e pelo respeito as pessoas.

Relatério Imtegrado 2025
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CODIGO DE CONDUTA

GRI 2-15| 2-16 | 2-23 | 2-24 | 2-25 | 2-26

Em 2025, foi publicada uma nova versdo do Codigo de
Conduta com o objetivo de reforgar nossos principios éticos
e garantir ainda mais clareza e alinhamento nas praticas
cotidianas. As atualizagdes abrangem temas essenciais,
como Conflitos de Interesse, Presentes e Utilidades e a
Orientacao Geral do Canal de Ouvidoria, reforgcando diretrizes
alinhadas as principais praticas de governanca e compliance.

O Codigo de Conduta orienta o comportamento esperado de
todos os colaboradores, fornecedores e parceiros, servindo
como base para a tomada de decisdes responsaveis e a
conducao ética dos negdcios. Essa atualizacao fortalece a
imparcialidade, a integridade nas relagdes profissionais € o
uso seguro e confidencial dos canais disponiveis para escla-
recimento de duvidas ou relato de preocupacoes.

Para assegurar 0 engajamento com esses compromissos,
promovemos treinamentos na integracao de novos
colaboradores e prestadores de servicos, solicitamos a
assinatura eletrénica de ciéncia do Codigo de Conduta e
realizamos capacitacdes periddicas, incluindo acdes de
treinamento in loco conduzidas pelo GTEC e pela AEC.

Contamos também com acdes e procedimentos para
identificar e gerir situacdes que, em desacordo com o
previsto em nosso Codigo de Conduta, em nossos valores
e demais normativos internos, possam implicar em conflitos
de interesse. A andlise e o tratamento dos relatos sao
conduzidos pelo GTEC em conjunto com a AEC, com o
encaminhamento das medidas cabiveis as instancias de
governanga competentes, quando necessario.

Estratégia Sustentavel: Governanca | Meio Ambiente | Social

Desempenho

CANAL DE OUVIDORIA

GRI 2-16 | 2-23 | 2-24 | 2-25 | 2-26

As duvidas, sugestoes e os relatos sao
encaminhados principalmente por meio do Canal
de Ouvidoria, disponivel 24 horas por dia para os
publicos interno e externo, via site (https://www.

canalconfidencial.com.br/grupomaringa/) ou telefone

(0800 300 4529). A plataforma é administrada por
empresa especializada independente, responsavel
pelo registro, triagem inicial e classificagao dos
relatos, garantindo confidencialidade, possibilidade
de anonimato e protecao contra retaliacdes.

JOSE LUIZ ANDREAZZA
Supervisor Juridico

Sumadrios GRI e SASB

Relatério de Asseguracao

Apds o recebimento, os relatos sao
encaminhados para avaliacdo e apuracao
conforme critérios de materialidade, risco

e sensibilidade. A conducao estratégica do
processo € realizada pelo GTEC, que coordena
as atividades de apuracao conduzidas pela
AEC, responsavel pela andlise das informacgdes,
coleta de evidéncias e conducao das
entrevistas necessarias.

Com base nos resultados da apuracao, sao
elaboradas conclusdes e recomendacoes, que
podem incluir medidas disciplinares, acoes
corretivas, aprimoramentos de processos ou
outras iniciativas voltadas ao fortalecimento da
cultura de ética e integridade.

A evolugao geral dos relatos e os principais
indicadores do Canal de Ouvidoria sao
periodicamente compartilhados com

membros da Alta Administracao, permitindo o
acompanhamento das tendéncias, a supervisao
das apuracdes e a definicao de medidas
corretivas e preventivas quando necessario.

Além da resolucao dos casos, 0 processo
de apuracao também contribui para o
aperfeicoamento continuo dos controles
internos, das politicas corporativas e das
iniciativas de prevencgao, fortalecendo o
NOSSO cCoMpromisso com uma atuacao ética,
transparente e responsavel.

Relatério Imtegradeo 2025
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Introducao

Associacoes
e Iniciativas
externas

GRI 2-28

Com o intuito de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel e dos
setores em que atuamos, aderimos

voluntariamente a programas,
COMPromissos € organizagoes.

GRUPO

Programa Brasileiro
GHG Protocol — Aderimos em
2023 a iniciativa que preconiza
o fomento a elaboracgédo e a
publicagéo de inventarios de
emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE).

Pacto Empresarial pela
Integridade e contra a
Corrupgao — Para apoiar a
consolidagéo de um mercado

mais integro e ético, assinamos

0 pacto (em 2022) que une
empresas privadas e publicas

comprometidas com essa causa.

Grupo Maringa

Estratégia Sustentavel: Governanca | Meio Ambiente | Social
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¥ Maringa Ferro-Liga

Desempenho

SIDERURGIA

Abrace — A Maringa Ferro-Liga é membro

da Associacao Brasileira de Grandes
Consumidores Industriais de Energia e de
Consumidores Livres, ao qual estao vinculados
mais de 50 grupos empresariais responsaveis
por quase 40% do consumo industrial de
energia elétrica do Brasil. A entidade atua

em prol de condigdes de ampliagéo da
escala e melhora da competitividade, do
aprimoramento e da modernizagéo do setor e
do aperfeicoamento do arcabouco juridico e
regulatério no Brasil.

Abrafe — Com o objetivo de promover de
forma continua o desenvolvimento sustentavel
e 0 aumento da competitividade das indUstrias
de ferroligas e de silicio metalico instaladas no
Brasil, a Associacao Brasileira dos Produtores
de Ferroligas e de Silicio Metalico congrega

0S principais grupos industriais brasileiros
produtores, incluindo a Maringa Ferro-Liga.
Desde 2019, Rodrigo Junqueira, nosso Diretor
Industrial, é Vice-presidente da entidade.

Condema (itapeva — SP) — A Maringa
Ferro-Liga integra o Conselho Municipal de
Defesa do Meio Ambiente, que reldine 6rgaos
publicos, empresas, politicos e organizacoes
em busca de solucdes para o uso racional dos
recursos naturais e a recuperacao ambiental.
Em 2025, nossa representante Leticia Pereira
foi eleita Presidente da entidade.

International Manganese Institute (IMnl)

— Nossa operacao siderurgica ¢ filiada a
entidade, comprometendo-se a respeitar o
conceito de sustentabilidade e a conduzir
negocios e operagdes de maneira a consolidar
uma imagem positiva para a indudstria de
manganés.

Sociedade de Investigacoes Florestais
(SIF) — O dérgéo, vinculado a Universidade
Federal de Vigosa (MG), conta com a
participacdo da Maringa Ferro-Liga para
desenvolver pesquisas e projetos de cunhos
cientifico, econdémico e socioambiental, bem
como oferecer qualificacao profissional.

Fiesp — Integramos a Federacado das Industrias
do Estado de Sao Paulo, maior entidade de
classe da industria brasileira, que representa
cerca de 130 mil estabelecimentos de diversos
setores, de todos 0s portes e das mais
diferentes cadeias produtivas, distribuidas em
131 sindicatos patronais.

Sinfersi e Sinifesp — A Maringa Ferro-Liga é
filiada ao Sindicato das Industrias de Ferroligas
e de Silicio Metalico no Estado de Minas Gerais
e ao Sindicato das Industrias Produtoras de
Ferroligas do Estado de Séo Paulo.

Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao

MINERACAO

Ibram - Integramos a entidade, que redne
mais de 180 associados para estimular
inovacdes no setor e difundir as melhores
praticas de organizagdes. O Instituto

Brasileiro de Mineracao quer construir uma
perspectiva positiva para o setor ao tracar
estratégias e liderar a transicao para um
cenario ainda mais produtivo.

Usina Jacarezinho “ Maringd Energia

— Desde 2018 nos
comprometemos em originar agucar respeitando
leis e padroes islamicos.

— Somos certificados no Programa
Nacional de Biocombustiveis, habilitando-nos para
emitir e comercializar CBIOs.

— Atestamos que o combustivel que
produzimos na Usina Jacarezinho cumpre todos 0s
requisitos ligados a redugéo da emissao de Gases

de Efeito Estufa (GEE), condicdo necessaria para a
exportacao de etanol aos Estados Unidos.

Relatério Imtegrado 2025
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Gestao de riscos criz2ai225) 2054

m 2025, avancamos nas etapas finais
—— do Processo de Gestéo de Riscos
Corporativos, iniciado em 2023 com
apoio de consultoria externa. Apés a conclusao
das etapas de identificacao e avaliacdo dos
riscos corporativos, 0 primeiro semestre foi
marcado pelo inicio da fase de Priorizacao e
Tratamento, conduzida pelo EEG em conjunto
com os gestores de riscos. Nessa etapa, foram
definidas as agdes de resposta aos riscos
(Aceitar, Eliminar, Mitigar e Compartilhar), além
dos controles existentes e dos respectivos
planos de acgéo.

No segundo semestre, 0 processo avangou
para a etapa de validacao e aprovacao com
0s donos dos riscos, o Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance (CoAud) e o Conselho
de Administracao, assegurando o alinhamento
entre riscos, estratégia e governanca. Para
2026, esta prevista a conclusao dessa etapa,
com o avango para a fase de monitoramento e
reporte dos riscos corporativos.

Ainda em 2025 foi publicada a Politica

de Gestao de Riscos Corporativos,
aprovada pela Diretoria-Executiva, pelo
CoAud e pelo Conselho de Administragao,
e realizado treinamento interno para
disseminacéo das diretrizes, dos papéis

e das responsabilidades, fortalecendo a
cultura de gestao de riscos.

Todas as nossas empresas sao avaliadas
periodicamente em relacao a riscos de
corrupcao. Quanto a aspectos tributarios/
fiscais, nosso Comité de Auditoria,

Riscos e Compliance, apoiado por equipe
especializada e por assessores externos,
responde pelo acompanhamento de
possiveis erros ou desvios. A realizagao de
auditorias internas, a revisdo de obrigagdes
e a formalizacao de aprovacdes dos
pagamentos dos encargos contribuem
para reduzir a exposiCao a riscos em um
ambiente tributario que pode impactar
significativamente nossas operagoes.

Também gerimos riscos fiscais por meio

de auditorias internas e revisao continua
das obrigacoes tributarias, com decisdes
estratégicas aprovadas pela Diretoria
Financeira Corporativa e suporte de equipe
especializada e assessores externos. Nossa
estratégia tributaria prioriza conformidade
fiscal, aproveitamento de beneficios legais
e mitigacao de riscos, sempre alinhada a
principios éticos e aos valores corporativos.
Além disso, avaliamos continuamente

0s impactos de mudancas legislativas

e as implicacdes de regimes tributarios
aplicaveis aos nossos negaocios, buscando
oportunidades de otimizacao fiscal com
praticas rigorosas de revisao e aprovagao
tributaria. GRI 207-1 | 207-2

Desempenho

sumarios GRI e SASB
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Tecnologia, inovacao e seguranca
d I g I ta I GRI 3-3 - Inovacao e tecnologia | 2-25

— stimular e assegurar a inovagao
— tecnoldgica é tema material e
fundamental para o crescimento

dos nossos negocios, contribuindo para
ganhos de eficiéncia, reducao de custos,
ampliagédo de receitas e melhoria continua
de processos e produtos com impactos
mais sustentaveis. Nossos lideres e
colaboradores séao incentivados a identificar
oportunidades que fortalecam operacdes e
reforcem nossos diferenciais competitivos.

Avancamos na transformacao digital,
automacao de processos, governancga de
dados e seguranca cibernética. Em 2025,
nosso time de Tecnologia da Informacgao
dedicou mais de 6 mil horas a sustentacao
e evolucéao de mais de 30 sistemas
corporativos e operacionais, garantindo
estabilidade, desempenho, conformidade
regulatdria e evolucéo tecnoldgica.

RISCOS CIBERNETICOS

Diante do aumento das ameacas digitais, reforcamos nossa ciberseguranca
por meio do aprimoramento da infraestrutura e dos controles de seguranca,

Também estruturamos uma area de Analise
de Dados, fortalecendo a cultura data-driven
e a governanca orientada a inteligéncia
analitica, com definicao de lideranca
dedicada a Bl, Analytics e Inteligéncia de
Dados, integracao com as areas de negdcio
para apoiar decisdes baseadas em dados e

desenvolvimento de dashboards, indicadores

avancgados e andlises estratégicas.

O investimento em tecnologias da informacao
em 2025 superou R$ 9 milhdes, sendo

R$ 7 milhdes destinados a sustentacdo de
sistemas e infraestruturas e R$ 2 milhdes a
projetos de inovacéo, como os relativos a

novos modulos, iniciativas digitais e adocao de

IA generativa. Essas iniciativas refletem nosso
compromisso com exceléncia operacional,
modernizacao e governanga, com expansao
prevista de ferramentas para as areas de
Pessoas, Processos Fiscais e Logistica.

monitoramento continuo de ameacas, adogao de solugcdes de prevencao ao
vazamento de dados e fortalecimento dos controles internos de Tl, garantindo
maior integridade das informagoes e continuidade dos negdcios.

Relatério Imtegradeo 2025
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maringa

preservacao e regeneracao da natureza orientam

as atividades das diferentes unidades de

negocios do Grupo. Buscamos continuamente
aprimorar indicadores relacionados a residuos, emissoes
atmosféricas, energia e recursos hidricos, fortalecendo
a transparéncia de dados, a economia circular e os
programas de conservacao e monitoramento ambiental.
Todas as operagdes possuem licenciamento ambiental e
atendem as exigéncias legais, com gestao realizada por
software que permite realizar preenchimento de requisicoes
aos orgaos competentes, acompanhar estudos ambientais,
obter, renovar e arquivar documentos e emitir relatérios.

Iniciamos as
operacdes da nova
planta de Bioprodutos,
a UPB Sao Sebastiao.

UPB SAO SEBASTIAO

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

Florestas

GRI 3-3 - Prdticas agricolas e florestais sustentdveis

SIDERURGIA

As operacdes da area florestal abrangem cerca de 10 mil
hectares, dos quais aproximadamente 5 mil sao destinados a
silvicultura — sendo 4 mil hectares de plantio de eucalipto em
areas proprias € 1 mil hectares em areas arrendadas — e outros
5 mil hectares sao preservados como Areas de Preservacio
Permanente (APP) e Reserva Legal (RL). A madeira produzida
¢ utilizada na fabricacdo de carvao vegetal empregado como
biorredutor na Maringa Ferro-Liga, substituindo insumos de
origem fossil e contribuindo para a redugao das emissoes de
Gases de Efeito Estufa (GEE).

Investimos em um viveiro proprio, com inicio de operacao
previsto para 2026, que ampliara o portfélio de materiais
genéticos, especialmente clones de Corymbia, contribuindo
para a substituicao de materiais genéticos de baixa densidade
por alternativas mais produtivas. Em 2025, realizamos testes
clonais com cerca de 30 materiais exclusivos em parceria com
a Aperam, visando identificar os mais adaptaveis as condi¢cdes
de solo e clima das propriedades. Também avancamos nos
estudos de mecanizacéo da silvicultura em areas declivosas e
modernizamos as operagdes com a implantacao do sistema de
ancoragem por guincho Falcon, aumentando a produtividade, a
seguranga e reduzindo atividades manuais na colheita florestal.
Para 2026, projetamos ampliar a area plantada com apoio de
empresas especializadas e uso de drones em fertilizacdes aéreas.

Além disso, implementamos o monitoramento continuo do uso do
solo e elaboramos inventarios florestais mais precisos, fortalecendo
0 planejamento da colheita, a avaliagédo do potencial produtivo e a
gestéo de riscos nas nossas fazendas do Estado de Séo Paulo.

Desempenho

Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao

Biorredutor
SIDERURGIA

Em 2025, o biorredutor produzido nas Unidades de
Producéao de Bioprodutos (UPBs) supriu 52% da demanda
da Maringa Ferro-Liga, com producao de 36,2 mil toneladas
de biorredutor. A expectativa é de crescimento desse volume
com a entrada de novas unidades.

Em meados do ano, descontinuamos a UPB Butia e iniciamos as
operacoes da UPB Sao Sebastiao, em ltapirapua Paulista (SP),
com capacidade estimada de 6 mil toneladas/ano. Em dezembro,
concluimos a implantacao da UPB Tamandua, cuja operagao tera
inicio em 2026, com capacidade prevista de 30 mil toneladas/ano.

As novas unidades operam com fornos retangulares de Ultima
geracao, que proporcionam maior automagao, mecanizagéo

das atividades de carga e descarga, além de mais estabilidade

e controle operacional. Essa modernizacdao amplia a capacidade
produtiva, fortalece a seguranca das equipes, melhora a padroni-
zacao das atividades, a qualidade do produto e a eficiéncia global
do processo produtivo, reduzindo custos e emissoes de Gases
de Efeito Estufa. Também amplia as oportunidades de aproveita-
mento de subprodutos, como bio-dleo e biochar.

O bio-6leo apresenta potencial como fonte renovavel

de energia e matéria-prima para os setores alimenticio,
farmacéutico e agricola, além de possibilidades de uso interno
e comercializacao. Ja o biochar é considerado um produto
estratégico, com aplicacbes na siderurgia, silvicultura e
agricultura, contribuindo para melhoria de solos e geragao de
créditos de carbono. Também avaliamos a geracao de energia
térmica e elétrica a partir dos gases produzidos na fabricacao
dos biorredutores.

Relatério Imtegrado 2025
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Praticas agricolas

GRI 3-3 - Praticas agricolas e florestais sustentdveis |
13.3.1.]13.4.1| 13.5.1

SUCROENERGETICO

A safra 2025/26 registrou recorde de produtividade agricola,
alcangando 94,1 toneladas por hectare e de 12,6 toneladas
de ATR por hectare, o melhor desempenho dos ultimos

10 anos. O resultado reflete investimentos continuos em
infraestrutura, tecnologia e aprimoramento das praticas

de manejo, fortalecendo a eficiéncia operacional € a
resiliéncia climatica. Mesmo diante de condicbes adversas,
como episoddios de geadas e periodo prolongado de
estiagem entre julho e setembro, mantivemos a trajetdria
de crescimento planejada, demonstrando capacidade de
mitigagéo de riscos e geragao sustentavel de valor.

O manejo de pragas € realizado a partir de
levantamentos peridédicos das populagées no
campo, seguindo recomendacodes de instituicdes
de pesquisa e atuando quando a infestagao
atinge um nivel de dano econémico. Priorizamos o
controle biolédgico sempre que possivel e, quando

necessario, utilizamos defensivos quimicos de
menor impacto ambiental. Também promovemos
treinamentos periddicos com os colaboradores
responsaveis pela aplicagao, abordando técnicas
seguras, uso adequado de equipamentos e manejo
correto dos defensivos. GRI 13.6.1

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

Desempenho

Entre as principais iniciativas ambientais adotadas
destacam-se a expansao no uso de vinhaca
localizada, integrada a nutricao e irrigacao de
salvamento; o uso de adubos organicos produzidos
via compostagem para 0 aumento da matéria
organica e da capacidade de retencao de agua nos
solos; e a producao de microrganismos em nossa
Biofabrica para ampliar a resiliéncia das plantas.

Adotamos ainda a colheita antecipada no primeiro
terco da safra como estratégia para mitigar os
impactos de estiagens prolongadas. Buscamos
continuamente melhorar o rendimento operacional,
reduzindo o consumo de iNnsumos e as emissdes
associadas as nossas operacoes.

Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao

Muitas dessas praticas estao alinhadas aos critérios

do RenovaBio, Politica Nacional de Biocombustiveis

(Lei n® 13.576/2017), voltada a eficiéncia energética e a
reducao das emissdes de gases de efeito estufa na cadeia
produtiva. Nossa nota em 2025 (Etanol anidro 57,26 e
Etanol hidratado 56,90) reflete os avancos no uso racional
de fertilizantes, na otimizacao de suas aplicagcdes e na
adogao de alternativas organicas, como compostagem e
rotacao de culturas.

Em 2025, 97% do cultivo de cana-de-acUcar de

areas proprias, parcerias e dos produtores integrados
(38.602 hectares de area agricultavel) sao livres de
desmatamento ou converséo de ecossistemas naturais,
conforme dados certificados pelo Renovabio. GRI 13.4.4

Relatério Imtegrado 2025
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Emissoes

GRI 3-3 - Mudancas climaticas | 13.1.1] 13.1.2 |
13.1.4| 13.1.5| 13.2.1] 13.7.1] 13.8.1 | SASB
FB-AG-110a.1 | EM-MM-1103a.1 | EM-1S-110a.1

antemos 0 compromisso continuo
com a reducao das emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) e de
outros poluentes atmosféricos por meio da
modernizagao de processos industriais,
da incorporagéo de tecnologias mais limpas
e do aprimoramento da eficiéncia energética em
nossas operagoes.

A geracao de energia renovavel também é
parte importante dessa estratégia. Por meio
da Maringa Energia, realizamos cogeracao
utilizando o bagago da cana-de-aguicar como
fonte energética. Adicionalmente, contamos
com seis Centrais Geradoras Hidrelétricas
(CGHs), vinculadas a Maringa Ferro-Liga, que
contribuem para ampliar nossa participacao
na producéao de energia de origem renovavel.
Em 2025, essa capacidade foi reforcada com
a criagéo da Taquari Energia, nova subsidiaria
da Siderurgia responsavel por duas Pequenas
Centrais Hidrelétricas (PCHs), ampliando a
geracao de energia do Grupo.

Paralelamente, ampliamos as instalacdes
para producao de biorredutor, iniciativa que
contribui para a reducéo das emissoes de
carbono ao substituir insumos de origem
féssil por matérias-primas renovaveis.

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

Ainda na Maringa Ferro-Liga, monitoramos
as emissdes atmosféricas dos fornos

elétricos de reducéo e dos queimadores das

UPBs com acompanhamento da Cetesb

e resultados em conformidade com a
legislacao aplicavel. Também monitoramos
a qualidade do ar em Itapeva (SP) por meio
de quatro estacoes fixas localizadas no
entorno da unidade. Complementarmente,
avaliamos a opacidade da fumaca de fontes
maoveis, incluindo veiculos proprios e de
terceiros movidos a diesel.

Em 2025, concluimos o processo de identi-
ficagéo e analise de riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas, em
alinhamento as recomendacgdes da TCFD.
Foram mapeados doze riscos fisicos, oito
riscos de transicao e onze oportunidades
climaticas nos segmentos Siderurgico e
Sucroenergético, evidenciando potenciais
impactos relevantes sobre operacoes,
receitas e despesas.

Os riscos fisicos foram classificados entre
eventos agudos e crénicos. Ja os riscos de
transicao foram estruturados em categorias
como politica, mercado, tecnologia e
reputacao. As oportunidades climaticas, por
sua vez, foram organizadas em categorias
como demanda de energia, uso de energia
renovavel e resiliéncia, permitindo uma
visao abrangente dos fatores que podem
influenciar nosso modelo de negdcios.

Desempenho

A avaliacado considerou a combinacao
entre probabilidade de ocorréncia e nivel
de consequéncia dos impactos, que
foram analisados de forma qualitativa,
com classificacao em quatro niveis (baixo,
médio, alto e muito alto), abrangendo
dimensdes das nossas Réguas de
Impacto, como reputacéo, aspectos
legais e regulatorios, meio ambiente,
saude e seguranca, e fatores operacionais
e tecnoldgicos. A probabilidade foi
estimada com base em diferentes
cenarios climaticos: para riscos fisicos,
utilizaram-se dados quantitativos derivados
dos cenarios RCP e SSP aplicados a nivel

Sumarios GRI e SASB
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ESTEIRAS DE BIOMASSA

regional; ja para riscos de transicao, foram
considerados cenarios como NZE 2050 e
STEPS, refletindo possiveis trajetérias de
politicas e mercado.

Embora a avaliagdo seja predominante-
mente qualitativa, esse processo permite
direcionar acdes de mitigacao e identificar
oportunidades de eficiéncia e inovacao.

Os custos associados as medidas de
gestdo sao considerados no planejamento
estratégico, ainda que nao detalhados indivi-
dualmente, reforcando NOSSO COMpPromisso
com a resiliéncia climatica e a sustentabili-
dade do negdcio. GRI 201-2

Relatério Imtegrado 2025
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Desempenho

Pelo terceiro ano consecutivo, conquistamos

o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG

Protocol pelo inventario de emissdes de

GEE de 2024. O reconhecimento destaca
organizagoes que reportam suas emissoes

com transparéncia, verificacao independente e
publicacao no Registro Publico de Emissoes (RPE).
Seguiremos utilizando a metodologia GHG Protocol
com consolidacao por controle operacional.

DESCARBONIZACAOQ DA SIDERURGIA

Mesmo estando em um patamar de emissoes ja
reduzido, a nossa empresa Siderurgica assume
publicamente o compromisso com a descarbo-
nizacao de suas operacoes, reconhecendo 0
enfrentamento das mudancas climaticas como

um pilar estratégico de sua atuagéo, por meio da
reducao das emissdes de GEE e da transi¢ao para
uma economia de baixo carbono.

Realizamos, pela primeira vez na Siderurgia, 0
workshop sobre mudancas climaticas, com o objetivo
de disseminar conhecimento sobre o tema e ampliar a
conscientiza¢do acerca de seus impactos e desafios.

BASE DE PREPARACAO DAS METAS

No processo de definicdo das metas, foram
considerados os principios e critérios do GHG Protocol
Corporate Standard, aplicaveis aos escopos 1 e 2.

No Escopo 1, a meta foi definida considerando as
emissoes diretas provenientes de fontes controladas

Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao

internamente, com a exclusdo das emissdes
biogénicas, que séo provenientes de fontes
renovaveis. Essas emissdes estao associadas
ao ciclo biogénico do carbono, no qual o didxido
de carbono (CO,) liberado na combust&o ou
decomposi¢cao da biomassa foi previamente
absorvido da atmosfera durante o crescimento
da planta, por meio do processo de fotossintese.

Essa abordagem esta em conformidade com o
GHG Protocol Corporate Standard, que estabelece
que as emissdes biogénicas devem ser reportadas
separadamente das emissoes de origem fossil, de
modo a refletir adequadamente as diferencas entre
o carbono de ciclos naturais e o carbono adicional
introduzido na atmosfera a partir de fontes fosseis.

No Escopo 2, referente as emissdes decorrentes da
energia elétrica adquirida, a meta foi estabelecida com
base na abordagem por escolha de compra.

META DE REDUCAO DE EMISSOES GEE

Desse modo, estabelecemos como meta a reducao

de 30% da intensidade de emissdes GEE dos

escopos 1 e 2 até o ano de 2030, tomando como
ano-base 2021, passando de uma intensidade de

1,16 tCO_e/t liga para 0,81 tCO, e/t liga. Essa meta
esta alinhada ao Acordo de Paris, que visa limitar o
aumento do aquecimento global a 1,5 °C, e reflete o
NOSSO COMPromisso com a mitigagao das mudancas
climaticas e com a contribuicao efetiva para a transicao
para uma economia de baixo carbono.
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PRINCIPAIS INICIATIVAS DE DESCARBONIZACAQ

O plano de descarbonizagéo da Maringa Ferro-Liga considera diretrizes e acdes integradas
voltadas a reducao de emissdes, com destaque para 0s seguintes projetos ja em execucgao:

Ampliacdo da autoproducéo de energia
renovavel e limpa proveniente de fonte
hidrica, por meio da aquisicao de ativos

e de investimentos na expansao da
capacidade instalada nos ativos existentes.

Aumento do consumo de biorredutor,
produzido a partir de florestas

proprias de reflorestamento, com
consequente reducao do uso

de redutores de origem fdssil,
contribuindo para a diminuicao da
intensidade de carbono dos processos
produtivos por meio da priorizagao

de carbono de origem biogénica.

Conclusao da modernizacao do processo
de producéo de biorredutor, com toda

a producao passando a ser realizada

em fornos retangulares nas Unidades

de Producao de Bioprodutos (UPBs),
equipados com queimadores que
promovem a oxidagao do metano (CH,)
gerado no processo de carbonizacao.

Investimento na implantagdo de um
processo de sinterizagéo que possibilita
0 aproveitamento de granulometrias
finas de minério de manganés nos
fornos elétricos da fabrica, promovendo
ganhos de eficiéncia energética e

a reducao do consumo especifico

de carbono, com consequente
diminuicao da intensidade de emissdes
associadas ao processo produtivo.

Melhoria continua da eficiéncia energética

e operacional, com foco na otimizacéo de
processos industriais, reducao de perdas e
uso mais eficiente dos recursos energéticos.

Entendemos que a descarbonizacao nao
é apenas um desafio ambiental, mas
também uma oportunidade estratégica
para fortalecer nossa competitividade,
promover inovacao tecnologica e gerar
valor sustentavel no longo prazo para
Nossos acionistas, colaboradores, clientes
e demais partes interessadas.
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SIDERURGIA SUCROENERGETICO MINERACAO

ESCOPO 1 (tCOzeq) GRI 305-1 | 13.1.2 | FB-AG-110a.1 | EM-MM-110a.1 | EM-1S-110a.1 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Combustao mével 2.018 2.146 2.156 20.125 17.919 14.546 507 73 380
Combustao estacionaria 43 117 94 9.623 8.745 11.698 - 22 87
Processos industriais 76.842 77.580 85.751 2 - - 3 - -
Residuos solidos e efluentes liquidos 21 22 59 15.195 39 39 - 0,35 1,2
Fugitivas 5 23 58 594 376 844 1 0,01 -
Atividades agricolas 147 90 177 18.123 16.310 19.459 - - -
Total de Emissdes Escopo 1 79.076 79.978 88.293 63.662 43.389 46.585 511 96 468
Emissdes biogénicas (tCO,eq) 84.199 68.816 66.816 645.806 489.047 664.498 59 15 74
Remogdes biogénicas (tCO,) 226.170 224.817 252.907 - 47.253 3.128 919 - -

ESCOPO 2 (tC0,eq) GRI 3052 13.1.2

Eletricidade (baseada na escolha de compra) 5.284 9.781 - - - - - - -

Eletricidade (baseada na localizagao) 8.479 14.340 11.652 0,43 0,73 0,54 1 2 2

ESCOPO 3 GRI1305-3 | 13.1.4

Outras emissoes indiretas (tCO,eq) 8.100 20.299 39.093 2.206 74.704 71.670 12.941 55 132
Outras emissdes biogénicas indiretas (tCO,eq) 22.103 7.010 1.238 257 3.844 12.051 1.544 8 -
Remocgdes biogénicas (tCO,) - 16 - - 102.301 69.548 - 0,31 -

INTENSIDADE DE EMISSOES GEE GR1 305-4 | 13.1.5

Total de emiss6es GEE - baseado na escolha de compra (tCO,eq) 84.360 89.759 - - - - - - -
Intensidade - baseado na escolha de compra (tCO,eq/t produzida) 0,93 1,02 - - - - - - -

Total de emissdes de GEE - baseado na localizagéo (tCO,eq) 87.554 94.317 99.945 63.662 43.390 46.586 512 98 470
Intensidade - baseado na localizagéo (tCO,eq/t produzida) 0,96 1,07 1,19 0,03 0,02 0,016 0,04 0,02 0,01

Nota 1 - Os gases considerados no célculo das emissées GEE sédo: CO,, CH,, N,O e HFCs.

Nota 2 — O Escopo 2 do sucroenergético contempla 50% da energia elétrica comprada da sede corporativa do Grupo Maringd, localizada na cidade de Sao Paulo. Os outros 50% estdo alocados no Escopo 2 da Siderurgia.

Nota 3 — Para o calculo da intensidade considerou-se as emissGes ndo biogénicas dos escopos 1 e 2.

Nota 4 — Para o calculo da intensidade da Siderurgia, utilizou-se como denominador a quantidade liquida de ferroliga produzida. Para o Sucroenergético, quantidade de cana moida. E para Mineracdo, a quantidade em toneladas de minério de manganés produzida.
Nota 5 — Para Mineragdo, ha uso de gas refrigerante, no entanto, ndo ha controle estabelecido para obten¢do dos dados e, desse modo, ndo foi possivel reportar no inventario.

Nota 6 — Para o calculo de emissdes de bens e servicos comprados da Siderurgia e do Sucroenergético se tem como premissa que 0s insumos de compra S0 0s consumidos nas operagoes.

Nota 7 — Para o cdlculo das emissdes do Escopo 3 referentes ao ano de 2024, foi realizada a atualizacédo do fator de emissédo da Categoria 1. GRI 2-4

Relatério Imtegrado 2025
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Energia

GRI 3-3 - Eficiéncia energética

geracao de energia € um pilar estratégico para

nossas operacoes, por se tratar de um insumo

essencial para a nossa competitividade. Essa
estratégia esta consolidada na Usina Jacarezinho, por
meio da geracao de energia a partir do bagaco de cana,
e segue em expansao na Maringa Ferro-Liga, que, em
2025, supriu pouco mais de 14% de sua demanda, o que
corresponde a 42.573 MWh, por meio de seis centrais
hidrelétricas proprias, com perspectiva de ampliagéo,
devido a incorporacao de ativos ao fim de 2025 (leia mais
a sequir), que esta em fase de aprovacoes regulatorias, e
a conclusao do projeto de repotencializagcdo da PCH Poco
Preto Il. Os outros 86% foram supridos com contratos
bilaterais com grandes geradoras de energia renovavel.

SIDERURGIA

A energia elétrica € um insumo essencial para nossas
operagoes, garantindo a continuidade e a eficiéncia dos
processos produtivos. Nesse contexto, temos avangado no
fortalecimento de uma matriz energética limpa e renovavel
por meio de investimentos em geracao propria.

Como parte dessa estratégia, foi criada a subsidiaria
Taquari Energia, a partir da aquisicao de duas
Peqguenas Centrais Hidrelétricas (PCHs): a PCH Rio
Bonito, localizada em Santa Maria do Jetiba (ES), e a PCH
Fruteiras, em Cachoeiro do Itapemirim (ES). Juntas, as
unidades somam uma poténcia instalada de 31,2 MW,
com previséo de incorporacao de operacao em 2026,
representando um importante avanco em nossa trajetoria
de sustentabilidade e autossuficiéncia operacional.

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

Desempenho

Também avaliamos a viabilidade técnica e econémica da
modernizacao da CGH Sao José, por meio da substituicao
de equipamentos por tecnologias mais atuais e eficientes.
A iniciativa busca fortalecer nossa matriz energética
renovavel, contribuindo para a reducao de custos, maior
previsibilidade no fornecimento de energia e mitigacao de
riscos operacionais.

Nesse mesmo sentido, seguimos aprofundando estudos
para a diversificacao da matriz de geracao propria, com
foco na incorporacao de fontes solar e edlica. Entre as
iniciativas em avaliagao destacam-se as andlises técnica e
econdmica para a instalagao de painéis solares flutuantes
em corpo d’agua localizado em area propria da Maringa
Ferro-Liga, onde ja opera a CGH Corredeira do Capote,
ampliando o aproveitamento de ativos existentes.

Complementarmente, esta em estagio avangado um projeto
voltado a implantacéo de sistemas de armazenamento

de energia por baterias na Maringa Ferro-Liga. A iniciativa
permitira maior flexibilidade operacional, com o uso da
energia armazenada em momentos de menor oferta, a
estabilizacao das cargas e a reducao da dependéncia de
energia externa, especialmente nos horarios de ponta.

Destacamos também a continuidade do Programa Alianca
2.0, iniciativa dedicada a eficiéncia energética e a mitigacao
das mudancas climaticas, desenvolvida em parceria com

a Confederacéo Nacional da Industria (CNI), Eletrobras e
Associacao Brasileira dos Grandes Consumidores Industriais
de Energia e de Consumidores Livres (Abrace). Iniciado em
2024, o programa resultou na analise de viabilidade de oito
projetos, dos quais trés estao previstos para implementagao
em 2026, com desenvolvimento ao longo de dois anos.

Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao

Foi criada a subsidiaria Taquari,
a partir da aquisicdo de duas
Pequenas Centrais Hidrelétricas

(PCHs): a PCH Rio Bonito,
localizada em Santa Maria do
Jetiba (ES), e a PCH Fruteiras,
em Cachoeiro do Itapemirim (ES).

SUCROENERGETICO

A Maringa Energia produziu 115.109 MWh de energia
renovavel a partir do bagaco da cana-de-agucar, aumento
de 28,8% com relacao a 2024. Parte dessa energia foi
consumida pela propria industria, enquanto o excedente
foi comercializado no mercado livre de energia.

No periodo, avangamos no Projeto de Ampliagao da
Cogeracao, que aumentara a capacidade instalada de

25 MW para 50 MW, com inicio de operacao previsto para
a préxima safra.

Iniciamos um projeto de eficiéncia energética com o objetivo
de identificar oportunidades de otimizag&o do consumo

e melhorar o desempenho energético. Em 2025, quatro
projetos encontravam-se em fase de andlise de viabilidade,
reforcando nosso compromisso com a melhoria continua e
a eficiéncia operacional.

Relatério Imtegrado 2025
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GRI 3-3 - Mudancas climaticas | 303-1 |
303-213.1.1]13.2.1]13.7.1] 13.8.1|
SASB EM-1S-140a.1 | EM-MM-140a.1 |
FB-AG-140a.1 | IF-EU-140a.1 | RR-BI-140a.1

gestao responsavel da agua inclui acdes de

conscientizacao dos colaboradores quanto

ao uso racional do recurso. As operacoes
atendem integralmente aos requisitos legais aplicaveis
e nao estao localizadas em areas de estresse hidrico.

Além disso, 0 uso de agua no processo produtivo das
trés unidades de operacao nao gera efluentes, pois o
sistema é fechado. Portanto, a agua € recirculada e a
Unica perda considerada é por evaporagao.

SIDERURGIA

Na Maringa Ferro-Liga avancamos na estruturagéo
do Plano de Gestao Hidrica, com a continuidade

do programa de monitoramento da qualidade e do
volume das aguas do Rio Taquariguagu. A agua
captada para fins industriais € tratada na Estacao
de Tratamento de Agua (ETA) e utilizada para
refrigeracao dos fornos de ligas com ajuste de outros
parametros por meio da adicao de aditivos. Trata-se
de sistema fechado, com recirculacao continua,

no qual ndo ha geracao de efluentes industriais,
ocorrendo apenas perdas por evaporagao.

MINERACAO

Na Mineracao Moema, detemos outorga de um
ponto de captagao, sendo a agua utilizada para o
abastecimento da planta de beneficiamento a Umido

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social Desempenho

Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao

do minério de manganés. Apds esse processo, a
agua passa por um sistema integrado de bacias de
decantacao e recirculagao sendo, portanto, utilizada
em circuito fechado, com pequenas reposicoes

de perdas por evaporacao. Nesse sentido, ndo ha
impacto significativo, pois ndo ha descarte em corpos
hidricos. Possuimos também um ponto de captagao
subterranea, com Declaracao de Dispensa de
Outorga, para abastecimento de banheiros, refeitorio
e area de vivéncia.

SUCROENERGETICO

Na Usina Jacarezinho a agua de captacao superficial
¢ utilizada na geragéo de vacuo (fabrica de agucar)
em sistema de circuito fechado. Uma parte € desti-
nada a lavagem de gases das caldeiras, enquanto
outra é armazenada na caixa de sedimentacao para
a producéao de estruturas de alvenaria. Ja a capta-
Géao subterranea destina-se a fermentacéao do etanol,
a producao de agucar e ao tratamento por osmose
reversa para abastecer a caldeira e gerar vapor.

Reaproveitamos a agua condensada na usina na
condensacao de etanol (destilaria) e no resfriamento
dos mancais, como formas de minimizar a demanda.
Ao fim de cada safra, ela é direcionada para a lavoura,
sendo incorporada ao solo por meio da fertirrigacao.
No setor agricola, essa pratica de fertirrigagao permite
reduzir 0 uso de recursos hidricos. Além disso, inves-
timos na conscientizacéo dos colaboradores e das
comunidades por meio de treinamentos e campanhas
sobre 0 uso responsavel e boas praticas operacionais,
e a respeito da importancia da preservacdo da agua e
de suas fontes.

Relatério Imtegrado 2025
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Residuos solidos

GRI 13.8.2 | 13.8.3 | 306-2

ncorporamos praticas estruturadas de gestao
de residuos e iniciativas de economia circular,
com foco no uso responsavel dos recursos
e no melhor aproveitamento dos insumos ao
longo de toda a cadeia produtiva. Em todas
as nossas operacdes, mantemos Planos de
Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS),
assegurando a adequada gestéo, destinacao e
rastreabilidade dos residuos.

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

SIDERURGIA

A Maringé Ferro-Liga adota medidas
preventivas e de gestao para reduzir
a geracao de residuos e mitigar
impactos ambientais, incorporando
principios de circularidade em sua
cadeia de valor e priorizando, sempre
que tecnicamente viavel, a reutilizacao,
reciclagem, valorizacao energética e a
destinacéo responsavel por empresas
licenciadas, em conformidade com a
legislacao vigente.

Desempenho

Para a prevencao da geracéo de residuos,
s&o realizadas campanhas de educagao
ambiental com os colaboradores e pro-
movidos estudos técnicos Nos processos
produtivos, visando a otimizacao de
recursos, a melhoria da eficiéncia opera-
cional e a redugao de perdas.

Os residuos gerados nas atividades da
Maringa Ferro-Liga s&o gerenciados
diretamente, dentro da unidade, sendo

a empresa responsavel por todas as
etapas do processo. A destinagao
externa ocorre apenas no momento da
coleta para transporte até empresas
licenciadas, selecionadas com base em
critérios legais e ambientais, garantindo
que o gerenciamento dos residuos
atenda as obrigacoes legais vigentes, aos
procedimentos internos e as boas praticas
de gestao ambiental.

Em aprimoramento constante, o ano de
2025 foi de adequacdes estruturais, com
a instalacao de contéineres para melhor
segregacao de residuos e aumento

da seguranca dos colaboradores.
Ampliamos e reestruturamos também

a coleta nas Unidades de Producéao de
Bioprodutos (UPB). Como resultado, a
taxa de reciclagem avancou 17% em
relacéo a 2024.

Sumadrios GRI e SASB

Relatério de Asseguracao

Para 2026, a expectativa € evoluir em
logistica reversa e praticas de economia
circular, ampliando parcerias com
recicladores e fornecedores sustentaveis.

SUCROENERGETICO

Na Usina Jacarezinho, buscamos maximizar
0 aproveitamento de residuos gerados em
Nossos processos produtivos. O bagaco

da cana € principal fonte da geragao de
energia. A torta de filtro, as cinzas das
caldeiras e a vinhaca sao destinadas a
lavoura e incorporadas ao solo como
fertilizantes orgénicos, contribuindo para

a melhoria da fertilidade do solo e para a
reducao do uso de fertilizantes quimicos.

Os demais residuos sao devidamente
segregados, armazenados, transportados

e destinados em conformidade com a
legislacao ambiental vigente e com nossos
procedimentos internos de gestao ambiental.
Priorizamos a reciclagem e a logistica reversa
sempre que possivel, enquanto os residuos
que nao podem ser recuperados sao
encaminhados para tratamento ou disposicéo
final por empresas devidamente licenciadas

e qualificadas. Esse processo garante a
rastreabilidade e a destinagao ambiental-
mente adequada de todos os residuos,
reforgando Nnosso compromisso com a gestao
responsavel e a protecdo do meio ambiente.
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Nossos talentos

GRI 3-3 - Desenvolvimento de pessoas,
diversidade e inclusdo | 13.15.1] 13.21.1 |
13.21.2| 13.21.3 | SASB EM-MM-310a.1

econhecemos que S&0 N0SS0S

2.019 colaboradores, com suas
competéncias e dedicacao, que

nos permitem continuar a crescer de forma
sustentavel. Isso nos motiva a investir
continuamente em iniciativas que promovam o
reconhecimento, a valoriza¢ao e a seguranca
de nosso time, assegurando um ambiente

de trabalho inclusivo e diverso, que fortaleca
nossa cultura organizacional. Em 2025,

91% de nossos profissionais participaram

de Pesquisa de Engajamento, on-line e
confidencial, em que apuramos indice de
favorabilidade de 81%. Os colaboradores
responderam 27 questdes relacionadas a
nove dimensdes do engajamento. Em cada
resposta, atribuiram notas de 1 a 5, o

que resultou em média final de Nivel de
Engajamento de 4,2 pontos. O resultado €
favoravel, e as contribuicbes dos participantes
— mais de 3,5 mil comentarios — s&o subsidios
para aperfeicoarmos nossa performance nos
préximos anos.

Todos os colaboradores (100% dos
empregados e nao empregados) estao
abrangidos por acordos de negociacao
coletiva. GRI 2-30 | 13.20.1

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

CICLOS

Mais uma vez, nosso Programa Ciclos
homenageou colaboradores pelos seus
anos de trabalho e dedicacdo conosco:

1 1 7 profissionais foram
reconhecidos por completarem
10, 20, 30, 40 e 50 anos de casa.

Desempenho

Sumadrios GRI e SASB

Relatério de Asseguracao
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GRI 2-19 | 2-20 | 401-2

Aos nossos talentos, oferecemos
remuneracao alinhada as praticas das
melhores empresas de nossos segmentos
de atuacao, monitorada por pesquisas
externas contratadas, englobando
remuneracao fixa e variavel, bodnus de
atracao, pacote de rescisao e previdéncia
privada. A remuneracao dos membros

do mais alto érgao de governanca e dos
altos executivos esta vinculada aos Nnossos
objetivos e desempenho dos indicadores
econdmicos, ambientais e sociais,
incentivando o alinhamento das acoes
desses lideres a0s N0SSOS COMPromissos
de sustentabilidade e responsabilidade
corporativa. Todas as decisdes relacionadas
a salarios e beneficios, principalmente da
alta lideranca, sao acompanhadas pelo
Comité de Pessoas e pelo Conselho de
Administragao, com suporte analitico de
consultorias externas especializadas.

Nosso conjunto de beneficios inclui planos
de saude e assisténcia odontoldgica e psico-
I6gica, seguro de vida, licenca-maternidade
estendida, auxilio de trabalho remoto (areas
compativeis), plataforma de bem-estar, trans-
porte, vales-refeicao/alimentacao, refeitorio
nas unidades e auxilio-creche — introduzido
em 2025. Como forma de acolhimento,
passamos a oferecer cestas-maternidade
para colaboradoras no retorno da licenga.

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente |

Em 2025, mais de 50% das vagas foram
preenchidas por recrutamento interno,
reforcando nosso compromisso com o desen-
volvimento de carreira e a ampliacao de
competéncias. Também destacamos a contra-
tacao de 28 profissionais para a retomada das
atividades da Mineracao Moema, em Maraba
(PA), em um contexto desafiador de baixa dis-
ponibilidade de méao de obra preparada e onde
a informalidade é muito forte.

Para agueles que buscam as primeiras opor-
tunidades no mercado de trabalho, mantemos
o programa Jovem Aprendiz. Em ltapeva (SP),
seguimos com a parceria com a Associacao
para Desenvolvimento Educacional e Social do
Adolescente de Itapeva (ADESAI), efetivando,
em 2025, dez Jovens Aprendizes, represen-
tando 50% do total. Em Jacarezinho (PR),
mantemos parcerias com o Servico Nacional
de Aprendizagem Rural (Senar) e o Centro de
Integracdo Empresa-Escola (CIEE).

GRI 404-2

Todos os colaboradores participam de
avaliacoes de desempenho voltadas ao reco-
nhecimento de pontos fortes, direcionamento de
treinamentos e desenvolvimento de competén-
cias, contribuindo para a elaboragéo de Planos
de Desenvolvimento Individual (PDI). Para cargos
de coordenacéo ou superiores, adotamos ava-
liacdo 360°, enquanto os demais colaboradores
participam de avaliagbes em formato 180°.

Desempenho

Nosso Sistema de Gestao de Aprendizagem
(LMS) contribui para descentralizar informa-
¢des e ampliar a autonomia dos gestores.
Em 2025, foram disponibilizadas atividades
de qualificagéo pessoal e profissional, tota-
lizando 48,5 mil horas de capacitacao, com
média de 24 horas por colaborador.

As iniciativas da Academia Grupo Maringa
totalizaram mais de 2,5 mil horas de
capacitacao dedicadas ao desenvolvimento
das liderancas, incluindo workshops sobre
Gestao de Projetos, Etica e Compliance e
Bem-estar, além de cursos assincronos,
assessment em diversidade e o Programa
de Mentoria, que concluiu seu primeiro
ciclo em 2025 com a participagao de 32
mentores e mentorados. Uma nova rodada
ja esta em andamento, com previsao de
conclusao em meados do proximo periodo.

GRI 3-3 - Desenvolvimento de pessoas,
diversidade e inclusao

Mantemos 0 compromisso com a
promocao da Diversidade & Incluséao (D&l)
em todas as areas e todos 0s niveis organi-
zacionais, fortalecendo uma cultura interna
que valoriza a pluralidade de pessoas, a
inovacao e a construcao de um ambiente
de trabalho saudavel e respeitoso. Duas
iniciativas em 2025 foram a realizagéo do
Desdobramento Censo de Diversidade
2024 e do Assesment Lideranca.

sumarios GRI e SASB

Relatério de Asseguracao

Seguimos ampliando a diversidade de
profissionais nas areas operacionais.

Como exemplo, a nova Unidade de Producao
de Bioprodutos (UPB) Sao Sebastiao reforgou
sua equipe com a contratacéo de quatro
colaboradoras. No ano, promovemos também
a campanha “Talento nao tem Género, tem
Competéncial”, que marcou a celebracao

do Dia Internacional da Mulher, em que
mostramos histérias de superagao das nossas
colaboradoras. Em 2025, 14,2% de nosso
quadro de profissionais era ocupado pelo
publico feminino.

Na inclusdo de Pessoas com Deficiéncia
(PcD), seguimos enfrentando desafios
relacionados a atracao de profissionais para
funcoes especificas. Ao fim de 2025, o quadro
de colaboradores contava com 72 PcDs,
representando 3,5% do total de empregados.
O aproveitamento interno de pessoas pretas e
pardas alcancou 16,5%, indice 2,4% superior
ao registrado em 2024.

O Programa Identidade destaca-se pela
atuacao dos Grupos de Afinidade (GAs), com
participacao voluntaria dos colaboradores.

Em 2025, estavam constituidos os GAs
Somos Atemporais (etarismo), Somos Unicos
(etnia e cor), Somos + Maringa (PcDs), Somos
lguais (equidade de género) e Somos Cores
(LGBTQIAPN+), responsaveis por promover
discussoes e acdes de conscientizacao sobre
diversidade e incluséo.

Relatério Imtegrado 2025

39

VA



maringa

Introducdo Grupo Maringa

SEGURANCA DO TRABALHO

GRI 2-25 | 3-3 - Saude e seguranca | 13.19.1 |
13.19.2]13.19.3 | 13.19.5 | 13.19.6 | 13.19.8 |
403-11403-21403-41403-5| 403-7

A seguranca dos colaboradores é prioridade
absoluta, e atuamos continuamente para
fortalecer uma cultura de prevencéao por meio
da conscientizacao sobre comportamentos,
praticas, equipamentos e instalacdes seguras.
Investimos no aprimoramento de estruturas e
ferramentas, na identificacao e avaliacao de
riscos, na investigagao e no tratamento de
incidentes e oportunidades de melhoria, além
de mantermos um Sistema de Gestao de Saude
e Segurancga do Trabalho alinhado a ISO 45001,
certificacao obtida pela Maringa Ferro-Liga,

que orienta politicas, metas, treinamentos,
auditorias, gestao de terceiros, preparagéo para
emergéncias e a¢oes corretivas e preventivas,
com apoio de sistemas de gestao e envolvi-
mento ativo da lideranca e da alta direcao.

O conjunto de diretrizes e documentos
voltados a prevencao e a adequada
remediagéo de ocorréncias inclui a Politica
Integrada da Qualidade, Saude, Seguranca
do Trabalho e Meio Ambiente, o Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR), as Regras
de Ouro, o Cdédigo de Conduta, a Politica de
Consequéncias, a Analise Preliminar de Riscos
(APR), a Permissao de Trabalho, o Programa
de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO) e o Levantamento de Perigos e
Avaliacdo de Riscos (LPAR).

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

Além disso, investimos continuamente no
atendimento as Normas Regulamentadoras
aplicaveis aos nossos negocios, totalizando,
em 2025, 18.996 horas de treinamentos
relacionados as diretrizes do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE). Trabalhadores
terceirizados e novos colaboradores recebem
treinamentos e orientacdes de seguranca
antes do inicio de suas atividades.

Entre as praticas adotadas para mitigacao
de riscos estdo bloqueios em maquinas,
permissdes de trabalho, relatos de
seguranca, reunides da Comisséao Interna de
Prevencao de Acidentes e Assédios (CIPAA/
CIPATR), Didlogos Diarios de Seguranca
(DDS) €, na Siderurgia, acdes complemen-
tares como ginastica laboral e emociograma,
utilizado como primeiro filtro para avaliagao

da condicao psicossocial dos colaboradores.

Os profissionais s&o encorajados a comunicar
toda e qualquer situagéo que considerem
inseguras ou inadequadas. Em 2025, foram
apontadas 11.612 relatos e oportunidades de
melhoria em nossas unidades de negocios,
que foram analisadas e tratadas pela equipe
de Segurancga, com taxa de resolucao de
problemas de 60%.

A incorporacao de solucdes e equipamen-
tos voltados a ampliacao da seguranca é
planejada anualmente, com base em um
CapEx especifico destinado a essa finalidade.

Desempenho

Entre os investimentos relevantes realizados
em nossa unidade Siderurgica, destaca-se

a aquisicao de dois robds para a atividade

de abafamento dos fornos | e Il. A solugéo
eliminou a exposicao direta dos colaboradores
a linha de fogo, representando um avanco sig-
nificativo no nivel de seguranga operacional.

Apesar do compromisso permanente com a
integridade e a seguranca de nossos cola-
boradores, registramos, no periodo, dois
acidentes fatais em nossas operacoes,
sendo um na Maringé Ferro-Liga e outro na
Usina Jacarezinho. Os eventos reforcam a

EM 2025:

0s treinamentos
relacionados a
prevencao e
remediacao

de ocorréncias
chegaram a

60%

18.996

horas no Grupo

Sumadrios GRI e SASB

Foram apontados

1 1 061 2 relatos e

oportunidades de melhoria em
nossas unidades de negdcios, com
taxa de resolucao de problemas de

Relatério de Asseguracao

importancia de mantermos atengéo constante
ao fortalecimento da cultura de seguranca em
todas as nossas atividades.

Apos as ocorréncias, foram conduzidas inves-
tigagdes aprofundadas para a apuracao das
causas, com a adogéo integral das medidas
corretivas e preventivas necessarias, além

do reforco de controles e procedimentos
operacionais voltados a mitigacao de riscos.
Lamentamos profundamente as perdas irrepa-
raveis para as familias, os amigos e os colegas
das vitimas, as quais prestamos todo o apoio
possivel, tanto material quanto psicoldgico.
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CORRIDA & CAMINHADA
Usina Jacarezinho

GRI 2-25 | 3-3 - Saude e seguranca | 13.19.1 |
13.19.4|13.19.7 | 403-3 | 403-6 | 403-10
Priorizamos a saude e o bem-estar dos cola-
boradores por meio de iniciativas, beneficios
e acOes de conscientizacao que incentivam
habitos saudaveis, além de oferecermos
suporte continuo para fortalecer os equilibrios
fisico e mental de todos.

Além disso, no periodo reportado, nao foram
registrados casos de doengas ocupacionais
entre colaboradores proprios ou terceiros,
resultado dos programas continuos de
prevencao, monitoramento da saude
ocupacional e promocao da qualidade de
vida no ambiente de trabalho. GRI 403-10

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente |

Cumprimos integralmente as exigéncias
legais de saude ocupacional por meio de
exames periodicos, avaliagdes biopsicos-
sociais, estudos ergondémicos e agoes
preventivas, em conformidade com o
Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) e o Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR). Para
garantir a adequada conducao dessas acgoes,
contamos nas unidades com uma estrutura
composta por médico do trabalho, técnicos
de enfermagem e fisioterapeuta/ergonomista,
responsaveis pelo suporte as iniciativas de
salde ocupacional.

Sao realizados programas e campanhas
voltados a promogao da salde, prevencao

Desempenho

de doencas e reducéo de riscos ocupa-
cionais, como, entre outros: Programa de
Combate ao Tabagismo; Campanha de
Vacinagao Antigripal e Antitetanica; Treina-
mentos de Primeiros Socorros e de Higiene
do Trabalho; Programa de Controle da
Hipertenséo Arterial, de Diabetes e Dislipi-
demias; acdes de Combate a Verminose;
Palestras de Prevencao e Combate ao Uso
de Drogas; e a Semana Interna de Prevencéao
de Acidentes de Trabalho (Sipat) Integrada,
com foco na conscientizacao, no forta-
lecimento da cultura de seguranca e no
comportamento seguro no ambiente laboral.
Se houver identificacao de qualquer alteracao
de saude durante as agdes realizadas, 0s
trabalhadores terceiros sao devidamente

sumarios GRI e SASB
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orientados a buscar atendimento médico
externo especializado. Na Mineracédo Moema,
os terceiros participam de Dialogos Diarios de
Saude e Segurancga e de campanhas como
vacinacao. Em casos de intercorréncias no
trabalho, o Técnico de Seguranca orienta

o colaborador a buscar atendimento na
Unidade Basica de Saude (UBS).

Mantemos o grupo de trabalho para o
Programa Qualidade de Vida e como parte das
iniciativas promovemos um desafio voltado a
pratica de atividades fisicas, que contou com
a adeséo de cerca de 200 colaboradores.

Em reconhecimento ao engajamento, os

20 melhores participantes receberam mochilas,
camisetas e vale-compras, além de premia-
¢des em dinheiro destinadas aos primeiros
colocados das unidades de Jacarezinho (PR)
e Itapeva (SP).

Os colaboradores contam com o beneficio
Wellhub, que oferece solugdes voltadas

a saude e a qualidade de vida, além da
ampliacao dos atendimentos psicolégicos
presenciais e on-line.

Na Maringa Ferro-Liga, o Programa Saude em
Movimento continuou em 2025, baseado nas
vertentes salde mental, bem-estar e transpa-
réncia. Patrocinamos corridas nas cidades de
[tapeva (SP) e Bom Sucesso de ltararé (SP),

e incentivamos colaboradores a pratica de
corridas e caminhadas.

Relatério Imtegrado 2025
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maringa

GRI 3-3 - Relacionamento e satisfacao do cliente |
GRI 13.10.1

GRI 2-6

Nossas ferroligas de manganés abastecem fabricantes de
aco no Brasil e no exterior, com produtos de qualidade,
entregues no prazo e alinhados as necessidades de cada
cliente. Soma-se a isso a nossa menor pegada de carbono
em relacao a outros players, aliada a precos competitivos,
fortalecendo parcerias duradouras.

No primeiro semestre, o cenario interno foi positivo,
impulsionado pela elevada producao e pelo consumo de
aco no Brasil. A estabilidade dos precos internacionais foi
impactada pelas taxagdes do aco pelos Estados Unidos,
afetando nossos negdcios de forma direta e indireta e
gerando incertezas no setor, 0 que exigiu, inclusive, o
redirecionamento de uma remessa ja contratada por
uma empresa daquele pais para outros clientes na
Europa. Em novembro, apds extensas discussdes sobre
salvaguardas, a Unido Europeia anunciou o Regulamento
(UE) 2025/2351, que estabelece cotas trimestrais e
precos minimos para ferroligas por um periodo de trés
anos. O Brasil ficou excluido dessa medida, o que abriu
oportunidades de exportacao para aquele mercado.

No segundo semestre, houve aumento relevante da
concorréncia, impulsionado pela importagao de ferroligas,
46% superior ao ano anterior, sobretudo da india

com subsidios governamentais. Diante desse cenario,
reforcamos o relacionamento com clientes internacionais

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente |

e antecipamos reformas em nossas estruturas fabris,
originalmente previstas para 2026, em preparacao
para a expectativa de reaquecimento do mercado no
proximo ano.

Nosso trabalho de avaliacao de cenarios constitui um
diferencial cada vez mais consolidado, sustentado por
investimentos continuos em inteligéncia de mercado.
Essas iniciativas abrangem desde a contratacao e

o treinamento de profissionais especializados até a
aquisicao de ferramentas e plataformas estratégicas
que nos permitem monitorar de forma sistematica
movimentos de mercado.

Para nos mantermos como empresa preferencial de
NOSSOS parceiros, continuamos a monitorar a satisfagéo
deles em relacao aos produtos e ao atendimento. Em
2025, o indice de aprovacao foi de 99% entre satisfeitos
e muito satisfeitos, nossa melhor marca dos ultimos
anos. No ano, foi registrada uma reclamacao relevante,
decorrente de um erro humano. Apds a sinalizacao do
cliente, o equivoco foi prontamente corrigido de forma
agil e satisfatoria.

A relagcao transparente que mantemos com NOsSsos par-
ceiros também reflete na abertura de nossas instalacoes,
permitindo que conhegam e avaliem N0Ssos Processos

in loco. No inicio de fevereiro, passamos por auditoria e
visita técnica presenciais de um cliente do mercado externo,
e em novembro duas empresas do mercado nacional esti-
veram conosco. Como resultado, além de mantermos a
confianca deles, acumulamos aprendizados que estao
sendo incorporados as nossas praticas.

Desempenho

Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao

Nossa conduta destacada nos levou a sermos
convidados a apresentar a jornada de integracao entre
sustentabilidade e estratégia corporativa da Maringa
Ferro-Liga na Conferéncia Anual do International
Manganese Institute (IMnl), que relne as principais
empresas atuantes da cadeia do manganés. A edicao de
2025 aconteceu em Toéquio, no Japéao, e contou com a
participacao de mais de 120 companhias, provenientes
de 34 paises.

Relatério Imtegrado 2025
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Em 2025, a Maringa Ferro-Liga absorveu
praticamente toda a producéo de minério de
manganés da Mineragao Moema. Com isso, a
Mineracao Moema foi responsavel por suprir
aproximadamente 18% da demanda de minério
de manganés da Maringa Ferro-Liga entre
setembro e dezembro. Esse desempenho
evidencia o papel estratégico da Moema na
garantia do abastecimento em condicoes
vantajosas e com mineral de qualidade.

Seguimos atentos a possibilidade de
atendermos também outras companhias caso
seja vantajoso. Temos buscado parceiros
interessados em absorver 0s volumes de
Sinter-feed — particulas finas de minério que
nao podem ser utilizadas diretamente em
nossos fornos devido ao seu tamanho reduzido,
0 qual em 2025 houve a exportagao de cerca
de 4.000 toneladas.

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente |

Desempenho Sumarios GRI e SASB

GRI 3-3 - Relacionamento e satisfacao do cliente |

GRI 13.10.1

A Copersucar, ecossistema de negdcios que conecta
usinas, parceiros estratégicos e empresas investidas,
absorve integralmente nossa produgao de agucar e
etanol. Como organizacéo lider na comercializagao
desses produtos no Brasil e uma das principais
exportadoras globais, a Copersucar contribui para a
transicao energética e a seguranca alimentar mundial
por meio do fornecimento de energia renovavel e
alimento natural. Nossas leveduras, por sua vez,

sao integralmente compradas pela Aleris, referéncia

no mercado de nutricao animal. Ja o excedente de
eletricidade cogerada pela Maringa Energia é negociado
no mercado livre, conforme as melhores oportunidades.

A satisfacdo da Copersucar em relagao a nossa atuacao
€ acompanhada por meio de pesquisas periodicas.

Em 2025, o indice de aprovagéao foi de 100%,
superando a meta de 95%. A avaliacao abrange nossos
processos de etanol e acucar, incluindo planejamento,
producéo, laboratoério, expedicao, sustentabilidade e
qualidade, além da abertura ao didlogo e da qualidade e
confiabilidade das informacdes disponibilizadas.

A Aleris, por sua vez, atribuiu a nés pontuacao média
de 93,6%, em um patamar significativamente superior
ao minimo de atendimento estabelecido, de 80%,
considerando critérios como qualidade, quantidade,
documentacgao e solucéo de problemas. A avaliagéo de
nossa atuagao é realizada trimestralmente.

Relatério de Asseguracao

BIG BAG DE ACUCAR
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GRI 3-3 - Cadeia de fornecimento sustentavel |
13.23.1

GRI 2-6

Nossa cadeia de fornecedores € composta por
empresas e prestadores de servicos responsaveis

pelo fornecimento de matérias-primas, insumos,
equipamentos, produtos e servicos essenciais as
operacdes do Grupo. A gestao dessas relacoes
contratuais é conduzida pelas areas de Supply Chain

e demais areas correlatas, conforme o objeto da
contratacéo. Também mantemos relacdes estratégicas
com instituicdes financeiras, seguradoras, consultorias,
empresas de tecnologia, associacdes setoriais e
érgaos governamentais.

Seguimos avancando na ampliacao da autossufi-
ciéncia no suprimento de manganés, impulsionada
pela retomada das atividades da Mineracédo Moema e
por novas prospecgdes minerais e empreendimentos
em fase de licenciamento ambiental. Em 2025,
também desenvolvemos novos fornecedores de
minério e avancamos em pesquisas minerais.

Para selecao e manutencao de fornecedores, reali-
zamos processos de homologacéao e verificagao,
avaliando aspectos trabalhistas, fiscais e ambien-
tais, além da aderéncia ao Cédigo de Conduta e

a legislacao aplicavel. Também realizamos visitas
presenciais a parceiros mineradores, incluindo
aplicagao de checkilists e anélise documental.

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente |

Desempenho

No periodo, langamos a Politica de Compras Sustentaveis,
incorporando principios ESG a gestéo da cadeia de valor
e reforcando o compromisso com praticas responsaveis e
mitigacao de impactos socioambientais.

GRI 308-1

Na Mineragao Moema, fornecedores de maquinas,
equipamentos e servicos devem cumprir a legislagao vigente
e as diretrizes do nosso Cddigo de Conduta. Em razdo da
localizagao da Mina M1, atuamos no desenvolvimento de
fornecedores locais, oferecendo suporte para regularizacao
com os 6rgaos competentes, fortalecimento da gestao das
atividades e formalizacéo de parcerias contratuais.

Ao fim de 2025, havia 35 fornecedores em desenvolvimento,
aguardando regularizagédo ambiental ou em processo de
homologacao. Para o fornecimento de minério de manganés,
sao exigidos documentos como Titulo Minerario, Licenca
Operacional, Alvara Municipal, Certificado do Ibama e CNPJ.

Apos a aprovacao da documentacao, € realizada uma andlise
do preco comercial, considerando a logistica de origem para
entender o custo. Somente apds a validacao com as areas

de Producéo, Geréncia e Diretoria, € realizada a aquisicao do
material para teste in loco, variando de 300 a 1.000 toneladas,
para compreender as variaveis na producao. Apenas apos

o recebimento do relatdrio de experiéncia, o fornecedor de
matéria-prima passar a ser homologado.

Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao

GRI 3-3 - Cadeia de fornecimento sustentavel |
13.234

Produtores Integrados de Cana (PIC)

Os mais de 300 Produtores Integrados de Cana (PIC)

e 114 parceiros foram responsaveis pelo fornecimento
recorde de 1,6 milhdo de toneladas de cana processadas
em 2025. No periodo, o indicador de Toneladas de Cana
por Hectare alcancou 93,49 e o de Toneladas de Acucar
por Hectare atingiu 12,57, representando crescimento de
22% e 21%, respectivamente, em relacao a 2024.

Os PICs recebem assessoria técnica continua diretamente
em suas propriedades. Para a proxima safra, prevemos

o fortalecimento dessa parceria, com expectativa de que
0s produtores respondam por 2.400 hectares de plantio,
contribuindo para a manutencao dos niveis de moagem.

Ao fim de 2025, ja haviamos renovado contratos com
parcela expressiva dos produtores e parceiros, que
também possuem acesso ao Portal Agricola, plataforma
disponivel via site e aplicativo para consulta de informagoes
sobre colheita, volume e qualidade da matéria-prima.
Mantemos ainda canais permanentes de comunicagao por
WhatsApp, telefone, atendimento em escritdrio e acompa-
nhamento técnico direto.

Todos os novos produtores de cana (100%) contra-
tados estao comprovadamente alinhados a regra de
nao cultivo em areas de reserva legal, monitorada por
meio da apresentacéo do Cadastro Ambiental Rural
(CAR), dos contratos e das visitas técnicas periodicas.
GRI 308-1| 13.4.3 | 13.4.5
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GRI 3-3 - Desenvolvimento local e impacto na comunidade |
4132 13.12.1] 13.22.1

Buscamos contribuir para a geracao de oportunidades,
prosperidade e responsabilidade nas comunidades onde
atuamos, promovendo desenvolvimento sustentavel,
qualificagao profissional, voluntariado e doagdes a entidades
que atendem pessoas em situacao de vulnerabilidade.

Em 2025, investimos mais de R$ 1,07 milhdo em iniciativas
que impactaram diretamente 630 pessoas em Jacarezinho
(PR), Itapeva (SP), Maraba (PA) e outras cidades proximas
as nossas unidades de negdcios.

O programa de voluntariado Gerar+ mobilizou colaboradores
em diversas campanhas solidarias ao longo do ano. Entre elas,
destacou-se a Gerar+Vida, que contou com a participacao de

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente |

73 profissionais em agdes de doagéo de sangue, e a Caminho
Solidario, responsavel pela arrecadacao de 270 quilos de itens
como meias, sapatos, agasalhos e cobertores destinados ao
Brincras Kantian — Servigco de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos (SCFV). Ja a campanha corporativa de Natal, Gerar+
Alegria, arrecadou mais de 400 presentes com o engajamento
de 173 colaboradores. Para a campanha Gerar+ Cores, 0
investimento de R$ 12.970 foi destinado & doagao de tintas
para a Secretaria de Educacao de Itapeva, que encaminhou os
materiais a EMEI Darcy de Moura Braatz Muzel.

Seguimos também com o Projeto Colmeia Maringa, realizado
em parceria com a Associagao Paulista dos Técnicos Apicolas
(Apta) e com a Cooperativa dos Apicultores de Sorocaba e
Regiéo (Coapis), promovendo inclusao social, fortalecimento da
economia regional e conservacao dos ecossistemas. Em 2025,
foram doados 1.785 quilos de mel a colaboradores, instituicoes
sociais e pessoas em situagao de vulnerabilidade.

GRI 13.22.3 | 203-1
As iniciativas apoiadas no ano com recursos proprios ou via leis
de incentivo foram as seguintes:

Musicou (Jacarezinho) — Gerido pela Sustenidos Organizacao
Social de Cultura, o projeto de formacao musical € voltado ao
desenvolvimento integral de criancas, adolescentes e adultos

em situacao de vulnerabilidade. Em 2025, o projeto beneficiou
50 pessoas com o investimento de R$ 137.515.

Projeto Guri (Ourinhos e Itapeva) — Realizado em parceria
com a Organizacao Social de Cultura Santa Marcelina, o
projeto oferece cursos de iniciacao musical, luteria, canto
coral, tecnologia em musica e pratica instrumental para

Desempenho

Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao

criangas e adolescentes. Em 2025, a iniciativa beneficiou
64 alunos em ltapeva e 64 em Ourinhos, totalizando
investimento de R$ 200 mil por meio de lei de incentivo fiscal.

Bom de Nota, Bom de Danca (ltapeva) — Executado pela
Associacao Pré-Esporte e Cultura, o projeto oferece aulas
gratuitas de balé e danca urbana para criancas e adolescentes,
incluindo fornecimento de uniformes e figurinos. Por meio de
lei de incentivo fiscal, investimos R$ 311.377 na iniciativa que
beneficiou 140 pessoas em 2024 e 2025.

Bom de Nota (Jacarezinho) — Executado pela Associacao
Esportiva e Cultural Futebol e Arte, o projeto oferece aulas

de futsal e balé para criancas e adolescentes. Em 2025,
destinamos R$ 208.569 em recursos proprios para a iniciativa
e, por meio dela, desde 2019, beneficiamos 100 pessoas.

Lar Vicentino e Asilo Sao Vicente de Paula (ltapeva e
Jacarezinho) — Em 2025, destinamos R$ 138 mil por meio
de lei de incentivo fiscal para apoiar iniciativas voltadas

ao acolhimento e a assisténcia de idosos, beneficiando
140 pessoas em ltapeva e 72 em Jacarezinho.

Outras iniciativas incluiram a adesao ao programa “Adote um
Quarto”, da Santa Casa de Itapeva, com apoio a revitalizacao
de uma unidade de dois leitos destinada ao atendimento via
SUS, totalizando um investimento de R$ 65.381. Em Maraba,
a Mineracao Moema promoveu acao solidaria no Dia das
Criancas, com a doacao de 69 brinquedos para alunos da
Escola Serra Azul.

Também realizamos doacodes institucionais de 5.429 litros de
etanol e 8.050 quilos de acUcar, destinados a organizagoes
assistenciais da regiao de Jacarezinho.

Relatério Imtegrado 2025
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Grupo

[ m linha com nossas expectativas, 2025

— apresentou cenario marcado por desafios que
incluiram os impactos de rearranjo dos fluxos
comerciais, de oscilagdes de precos de commodities
e de crescimento moderado da economia. A inflacao
anual voltou a ficar acima do teto da meta no Brasil,
que registrou, em contrapartida, taxa de juros em
patamar elevado, impactando o custo da divida.

No que diz respeito ao clima, foi mais favoravel que
no periodo anterior, o que refletiu incremento de
nossa produtividade agricola e producao de etanal,
acucar e leveduras, bem como na geracao propria
de energia hidrelétrica.

Nossa estratégia, nosso planejamento e nossa
atuacao nos permitiram encerrar 0 ano com um
lucro liquido de R$ 116,8 milhdes. A geracéo

de caixa operacional, por sua vez, passou de

R$ 432,4 milhdes, em 2024, para 372,4 milhdes.

Nosso patrimoénio liquido terminou o ano em
R$ 1,4 bilhao, o que significou um aumento de
51,5%. Em relacdo ao endividamento liquido,
terminamos o exercicio com R$ 406,8 milhdes.
Além disso, demos sequéncia a diversificacao de
fontes de financiamento e de reperfilamento de
dividas, especialmente aquelas com vencimentos
previstos para os anos de 2026 e 2027. O
exercicio foi marcado ainda pela primeira emissao
de debéntures pela Maringa Ferro-Liga, em um
montante de R$ 70 milhdes, com o objetivo de
investir na geracao de energia elétrica renovavel.
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RECEITA LiQUIDA (RS mil)

2023 1.303.944
2024 1.303.018
2025 I 1.281.864

EBITDA AJUSTADO (R$ mil)

2023 397.567
2024 477.835
2025 I 431.012

LUCRO LiQUIDO (RS mil)

2023 170.308
2024 175.204
2025 IR 116.751

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO GRUPO MARINGA

2023 2024 2025
Divida liquida (R$ mil) 158.921 235.708 406.824
Divida liquida/
EBITDA ajustado 0,40 0,49 0.94
Divida liquida menos
estoques (R$ mil) (166.828) (96.775) 36.034
Margem liquida (%) 13,1 13,4 9,11
Caixa e equivalentesde 555 085 363169  344.401
caixa (R$ mil)
Geracéo de caixa (R$ mil) 419.912 432.424 372.383
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GRI 3-3 Inovacdo e tecnologia

sustentabilidade, a eficiéncia operacio-

nal e a otimizagao de custos orientam

a alocacéao de investimentos destina-
dos ao fortalecimento da competitividade de
Nossos negocios.

SIDERURGIA

Em 2025 foram realizados diversos investi-
mentos na Maringa Ferro-Liga, totalizando um
CapEx de R$ 149,9 milhdes, com destaque
para 0s seguintes projetos:

m Sinterizac&o: demos continuidade ao
projeto e em 2025 obtivemos o licencia-
mento ambiental necessario para o avango
das proximas etapas. Com o inicio da
operacao previsto para o fim de 2026, o
projeto devera promover avangos relevantes
€M NOSS0S processos e na dindmica fabril,
com ganhos de produtividade e custo, efi-
ciéncia energética e reducao de emissoes.

m Biorredutor: em 2025, iniciamos as opera-
¢oes da UPB Séo Sebastiao, em Itapirapua
Paulista (SP), com capacidade estimada de
6 mil toneladas anuais de carvao vegetal e
potencial de geracéo de outros produtos,
como o bio-6leo, destinado a usos como
combustivel, aplicacdes agricolas e indus-
tria alimenticia. A unidade foi concebida
com solugdes tecnoldgicas que permitem
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operacao manual e mecanizada, promo-
-vendo ganhos de eficiéncia e seguranca.
Em janeiro de 2026, iniciamos a operacao
em teste da UPB Tamandua retangular.

Com tecnologia de ponta e elevado nivel de
automacao, a unidade amplia significativa-
mente a escala produtiva e o aproveitamento
de outros produtos do processo de carbo-
nizacéo, como bio-dleo, licor pirolenhoso

e biochar, com previsao de fornecimento
anual de 30 mil toneladas de biorredutor,
além de avancos relevantes em desempenho
ambiental, seguranc¢a e produtividade.

m Energia elétrica: no ano, negociamos a
aquisicao de dois ativos para ampliar a geragao
propria de energia elétrica, que estavam em
fase de aprovacgdes regulatdrias, cujo valor
ultrapassara os R$ 100 milhdes. Esta em
andamento o processo de incorporagao da
Peguena Central Hidrelétrica (PCH) Rio Bonito,
localizada em Santa Maria de Jetiba (ES), com
poténcia instalada de 22,5 MW, e a da PCH
Fruteiras, em Cachoeiro de Itapemirim (ES),
com poténcia outorgada de 8,7 MW e previsao
de incorporacao no segundo semestre
de 2026. Esses ativos, somados as usinas
hidrelétricas ja existentes, permitirdao que cerca
de 40% do consumo de energia da Maringa
Ferro-Liga seja suprido por geracao propria.

Paralelamente, avangcamos no processo
de repotenciacao da Central Geradora
Hidrelétrica (CGH) Poco Preto 2, localizada

Desempenho

em ltararé (SP), em fase de licenciamento
ambiental. Desde 2022, ja foram destina-
dos mais de R$ 20 milhdes ao projeto, que
resultara em poténcia instalada de 8,1 MW,
possibilitando sua reclassificacado como
Pequena Central Hidrelétrica (PCH).

m Minério de manganés: investimos em
estudos técnicos e atividades de prospeccao
de jazidas de manganés, com foco no forta-
lecimento da seguranca de suprimento, na
mitigacao de riscos de escassez futura e no
aumento de nossa autonomia operacional.

m Reforma dos Fornos | e ll: iniciada em
novembro, a parada programada para
reforma foi concluida em dezembro,

sumarios GRI e SASB
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apods 36 dias de atividades continuas,
mobilizando cerca de 200 profissionais,

entre colaboradores proprios e terceiros.

A reforma teve como objetivo a recuperacao
das condi¢des operacionais dos fornos, com
foco na confiabilidade, seguranca e eficiéncia,
por meio da substituicao do revestimento
refratario dos Fornos | e Il e do transformador
do Forno I. Aproveitando a parada, foram
executadas intervencdes complementares
de carater elétrico, mecéanico e civil, incluindo
melhorias nos sistemas de despoeiramento,
automagao, acessos € infraestrutura de
seguranca, além da instalacao de robods

para o abafamento dos fornos e o inicio da
instalacéo das plataformas metélicas de
acesso, ainda em andamento.

—
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MINERACAO

Nosso CapEx atingiu R$ 1,1 milh&o no ano, com investimentos direcionados a
adequacao da planta de beneficiamento, ao Entreposto recém-inaugurado, as areas
de Meio Ambiente e Seguranca, além do ambulatdrio mantido na Moema.

Na M1 e no Entreposto, a necessidade de investimentos nos préoximos periodos tende a
ser reduzida, limitada a adequagdes pontuais. Os recursos deverdo ser direcionados de
forma mais intensiva a pesquisa e ao desenvolvimento de novas areas de exploragao, com
foco na continuidade e na perpetuidade das operacdes.

SUCROENERGETICO

Os investimentos realizados na Canavieira Jacarezinho, na Usina Jacarezinho e na
Maringa Energia, no montante de R$ 158,3 milhdes, contribuiram para a manutengéo
de operacoes eficientes e para a sustentacao do crescimento dos negdécios. Em 2025,
concluimos a repotenciacao de nossa moenda e demos inicio a construgéo de um
decantador de 700 metros cubicos.

Entre outras iniciativas, destacam-se o aprimoramento dos sistemas de gestao de
frota, com a adogao de softwares e plataformas que ampliam a precisdo dos dados
e a previsibilidade operacional, assim como investimentos em caminhoes, reboques e
semirreboques, viabilizando a adocéao eficiente do sistema de bate-volta.

Avancamos também na producao propria de fertilizante liquido e na introducao do
sistema de aplicacao de inseticida integrado a operacao de vinhaga localizada, o que
promove a otimizagao de recursos e reduz a necessidade de terceirizacao.

Adicionalmente, aportamos recursos para ampliar o patio de compostagem de 4,5 ha
para 9,5 ha, incorporando cinzas ao processo de decomposicao organica, o que permite
otimizar recursos, ampliar a area de aplicacao do composto e antecipar sua utilizacao em
areas de cana-planta. Para os proximos periodos, além da aquisicdo de uma colhedora
e quatro tratores com transbordos, estao previstos investimentos para a consolidacao e
0 aprimoramento dos ativos recentemente implantados, criando uma base para futuras
inovagoes operacionais e obtencao de ganhos de eficiéncia nos médio e longo prazos.

au® . . - . L. A . . .
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No Sucroenergético, 0s
investimentos de

R$ 158,3 milhoes

contribuiram para

a manutencao de
operacoes eficientes e
para a sustentacao do
crescimento dos negdcios.
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Resultados dos negdcios
SIDERURGIA

Em 2025, a Maringa Ferro-Liga registrou receita bruta de

R$ 709,1 milnGes, com EBITDA de R$ 120,3 milhdes e lucro
liquido de R$ 77 milhdes. O desempenho ficou ligeiramente
abaixo do planejado, refletindo o impacto do aumento das
importacdes de ferroligas da india com precos subsidiados,
a postura mais cautelosa dos clientes diante de incertezas
politicas e econémicas no Brasil e no exterior, além de
desafios operacionais enfrentados ao longo do ano.

No primeiro trimestre, dificuldades relativas a qualidade das
matérias-primas impactaram a producao e o custo, enquanto
na segunda metade do exercicio a retracdo da demanda e a
intensificacao da concorréncia, especialmente de produtos
subsidiados provenientes importados da India, pressionaram

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

Desempenho

os resultados. Nesse contexto, a producao vendavel de
ferroligas de manganés totalizou 83,5 mil toneladas, volume
3,2% inferior ao registrado no ano anterior.

O arrefecimento pode ser atribuido a aplicacao de novas
regras tarifarias pelos Estados Unidos e da confirmagéo de
salvaguardas pela Uniao Europeia, em novembro, o que
motiva incertezas no mercado. Esses eventos interferiram
também nos nossos numeros finais referentes ao volume
comercializado, que foi de 84,6 mil toneladas.

Diante do ritmo mais lento do mercado em 2025, aprovei-
tamos para reformar os Fornos | e Il, medida inicialmente
prevista para 2026. Com isso, mantivemos saudavel a relacao
entre estoques e vendas, e nos preparamos para capturar
oportunidades de mercado no proximo ano, com maxima
capacidade produtiva.

Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao

A flexibilidade e a rapida adaptagao a cenarios sao
atributos valiosos para nés, somados a qualidade de
nossos produtos, garantia de entrega adequada aos
clientes e a oferta a pregos competitivos. Mantemos firme
0 proposito de aumentar nossa autossuficiéncia em relacao
a insumos estratégicos, como minério de manganés,
energia elétrica e biorredutores.

Em relacao ao minério de manganés, a criagao da Mineragcéao
Moema reforgou sua pertinéncia em 2025, ja que respondeu
por aproximadamente 18% de nossas necessidades entre
setembro e dezembro de 2025. Além de ja contarmos

com essa aliada estratégica, temos projetos importantes

em andamento, como o da Mineracao Morro do Guerreiro,
em Jacutinga (MG), em fase de implantacao, e o projeto
Paranorte (MT), em fase de licenciamento ambiental.

A Mineracao Morro do Guerreiro devera comecar a operar em
2027. Quando ambos os projetos estiverem em operacao,
nossa autossuficiéncia em minério de manganés devera
ultrapassar 40%. Além disso, temos outros 30 direitos
minerarios em desenvolvimento e com trabalhos de pesquisa
e prospeccao de areas, de avaliacao sobre aquisicoes e
parcerias, e de identificacao de fornecedores.

No que diz respeito a energia elétrica, fechamos o periodo
com geragao propria de 42,6 mil MWh, 18,4% superior

a registrada no ano anterior, correspondente a 14,3% do
consumo da Maringa Ferro-Liga. O acréscimo decorreu
especialmente do melhor regime de chuvas, relevante para
a operacao de nossas centrais hidrelétricas.

A capacidade produtiva dos redutores, que se destacam por
seus atributos ambientais superiores e maior competitividade de
custos em relacao as alternativas fosseis, foi ampliada em 2025.

Relatério Imtegrado 2025
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A producéo de carvao vegetal alcancou 36,2 mil
toneladas, volume 4% inferior ao do ano anterior.

Os principais fatores que impactaram negativamente
a entrega de biorredutor foram o atraso no inicio de
operagao da UPB Séo Sebastido, a antecipacao da
descontinuidade das operacoes da UPB Butia e as
dificuldades na contratacao de colaboradores para a
manutengao do quadro da UPB Tamandua Circular.
Com isso, a participacao do biorredutor ficou em 54%
em relacao a demanda de redutores na média anual.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO SIDERURGIA

2023 2024 2025

Receita operacional

liquida (RS mil) 587.749  646.967  583.390

EBITDA ajustado (R$ mil) 92.557 171.958  120.311

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social
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PRODUCAO VENDAVEL DE FERROLIGAS (toneladas)
2023 89.199

2024 86.306

2025 I 5:.510

PRODUCAO DE BIORREDUTOR (toneladas)
2023 35.695

2024 37.759

2025 I 36.218

AUTOPRODUCAO DE ENERGIA RENOVAVEL (MWh)
2023 53.419

2024 35.967

2025 R 12573

/

Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao

MINERACAO

Na Mineragdo Moema, o ano foi marcado pelo licenciamento
da area do Entreposto, que traz competitividade logistica
para escoamento do minério e a retomada das operagoes na
area da M1. Assim, a partir de julho comegamos a extragao
de manganés na area, resultando na producao de 51,6 mil
toneladas e comercializagao de 31,6 toneladas.

Um movimento de destaque foi o inicio das operagoes de
nosso Entreposto. A nova estrutura é fundamental para
reducao de custos e aumento da competitividade logistica.
Ela permite melhor planejamento para remessas aos
clientes, a possibilidade de armazenar o mineral no patio de
estocagem e de planejar o envio com melhor aproveitamento
da frota e do fluxo de entregas.

Quanto a exploracgao ilegal de minério de manganés na regiao,
observamos reducéo na atuagdo de garimpeiros, porém

0 risco sempre esta presente. Por isso, mantemos agoes
continuas de monitoramento e vigilancia, para prevengao

e controle, de maneira a preservar a integridade da area, a
seguranca das operacgoes, das pessoas e do meio ambiente.

Em 2026, avancaremos na elaboracéo e entrega do EIA-Rima
e aprovacao do Relatdrio Final de Pesquisa, itens essenciais
para a renovacgao da licenca de operagdao em 2027, além

de seguirmos focados na produgéo, nos temas voltados a
segurancga, no atendimento das especificacoes dos clientes,
na gestao dos custos e prospeccao de novas areas.

Relatério Imtegrado 2025
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SUCROENERGETICO

O setor sucroenergético apresentou desempenho positivo
ao longo do periodo, mesmo em um cenario de queda
nos precos do agucar no mercado, gragas ao aumento
expressivo da produtividade agricola e do aumento de
area de colheita, ao resultado recorde de moagem e a
adocao de estratégias que reduziram os impactos desse
movimento. O cumprimento da politica de fixacao de
precos e cambio contribuiu para mitigar a exposicao as
oscilagdes das commodities. Decisdes tomadas no curso
da safra sobre 0 mix produtivo da usina favoreceram a
producao de agucar branco, beneficiada por prémios

de mercado. A partir de outubro, também ampliamos a
producao de etanol, em resposta a condi¢des de preco
mais favoraveis em relacdo aos do agucar.

Esse conjunto de fatores refletiu nos resultados financeiros
do negdcio. A receita bruta totalizou R$ 739,16 milhdes,
com EBITDA de R$ 305,7 milhdes e lucro liquido de

R$ 59,46 milhdes. O desempenho foi sustentado por
investimentos em infraestrutura, expanséo da area de
plantio e ganhos de eficiéncia da frota. Soma-se a adocao
de tecnologias de monitoramento e a consolidacao de
boas praticas de manejo, com avangos na nutricao das
plantas e na conservagao dos solos.

No ano, registramos uma moagem de 2,87 milhdes de
toneladas, representando uma evolugao de 33,3% na
comparacao com 2024. E alcangamos o recorde de moagem
diaria de 16.171 toneladas/dia. A produtividade agricola,
representada pelo TCH foi de 94,1 toneladas € o TAH de 12,6.

Tivemos geadas e longo periodo de estiagem entre julho
e setembro, mas o clima comportou-se de maneira mais

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social
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favoravel do que em 2024. O periodo seco, embora tenha
favorecido o ritmo de colheita, ampliou o risco de incéndios
de origem criminosa €, ao se prolongar, ocasionou o
aumento de quebras de equipamentos e necessidade de
manutencao. Além disso, a alternancia nos espagamentos
de cultivo, necessaria para adequar as operagoes de tratos
culturais e de colheita, exigiu maior precisao e rigor nos
planejamentos operacionais.

Acucar e etanol — Encerramos o exercicio com produgao
de 216,8 mil toneladas de agucar branco e bruto. Quanto ao
primeiro tipo, respondeu por 40% do total em razdo de sua
maior valorizagéo, especialmente no mercado interno, com
volume superior em 19% na comparagcao com o de 2024.

Em relagéo ao etanol, o volume final produzido foi de

97,6 mil m*, 59% superior em relagéo ao ano de 2024,
Ampliamos especialmente a producao do hidratado,

pela vantagem tributaria em relagéo ao anidro. O volume
produzido foi aproximadamente trés vezes maior que o do
exercicio anterior. Quanto ao etanol anidro, a producao foi
26% menor na comparacao com 2024.

Leveduras — Em 2025, atingimos 3,48 mil toneladas

de levedura comercializada. O indicador superou o
inicialmente planejado para o ano, e ficou 54% acima do
registrado no periodo anterior. Priorizamos a producao
de levedura dos tipos parede celular e autolisada, nobres
e com melhor remuneracao, que responderam por 78%
do total. O avanco foi possivel gracas a melhorias na
fabrica e a capacitacao profissional. Também em 2025
nossa levedura seca foi habilitada para exportacao, a
partir da garantia de conformidade do produto com as
regulamentacdes existentes.

Relatério Imtegrado 2025
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BIOFABRICA E FABRICA
DE FERTILIZANTES

O destaque foi o primeiro ano completo de
operacao de nossa Biofabrica, que visa a
multiplicacao segura e de alta qualidade de
microrganismos, com garantia da pureza, de
viabilidade e de auséncia de contaminagoes.
A producéo permite reducao de custos e
incremento de performance no manejo da
cana. No total, produzimos 67 mil litros de
diferentes espécies.

O controle de qualidade, realizado
internamente e pela parceira SoluBio,
apurou 6timos resultados. Nossos
microrganismos atuam na protecdo das
raizes, na promocao do crescimento das
plantas, na solubilizacao de nutrientes,
no aumento do vigor foliar e na maior
resisténcia da cana a estresses.

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

Também nossa unidade produtora de
fertilizantes liquidos, inaugurada em maio,
apresentou desempenho positivo na

safra e garantiu a produgéo de todo o
fertilizante utilizado na aplicagcao de vinhaga
localizada. No primeiro ano de operacéo
da fabrica de fertilizantes, produzimos um
total de 740 toneladas de duas diferentes
férmulas, que supriu 2.307 ha das nossas
areas de cultivo. Um dos proximos passos
consistira em incrementar a producao de
fertilizantes, incluindo boro complexado e
os foliares para fases de desenvolvimento e
maturacao, de maneira a atender a novas
demandas agrondémicas.

Desempenho

MARINGA ENERGIA

Na Maringa Energia, a cogeracéo (a
partir do bagaco da cana-de-acucar
resultante do processo produtivo na
Usina Jacarezinho) alcancou 115,1 mil
MWh e ultrapassou em 33% a de 2024.
A unidade operou bem em todo o periodo,
com elevada disponibilidade e geragoes
diarias no limite de capacidade. Assim, o
excedente exportado (que ndo € usado
para abastecimento da propria Usina
Jacarezinho) foi de 60,8 mil MWh. No
proximo ano, devemos concluir as obras
de ampliacao de capacidade da Maringa
Energia, junto com o inicio da safra,
dobrando a nossa quantidade de energia
gerada. Desde 2022 até a finalizagéo do
projeto, investiremos aproximadamente
R$ 120 milhdes, com recursos proprios e
do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES).

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

SUCROENERGETICO

2023 2024 2025

Receita
liquida
(R$ mil)

713.647  656.051 697.849

EBITDA
ajustado
(R$ mil)

312.957  309.302  305.749

sumarios GRI e SASB
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GERACAO DE ENERGIA (Mwh)
SASB IF-EU-000.D

2023 96.675
2024 86.409
2025 IR, 115.109

TONELADAS DE CANA POR

HECTARE GERAL (t/ha)
2023 87,8
2024 75,6
2025 IR o1

PRODUCAO DE ACUCAR (mil toneladas)

2023 187,6
2024 181,6
2025 I 216.8

PRODUCAO DE ETANOL (mil m?)
SASB RR-BI-000.B | SASB RR-BI-430A.2

2023 83,3
2024 61,5
2025 I 07,6
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RAQUEL COELHO
Coordenadora de Producao
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Declaragao de uso

O Grupo Maringa relatou em conformidade com as Normas GRI
para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

GRI 1 usada

GRI 1: Fundamentos 2021

GRI 13 usada

GRI 13: Setores Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022

Requisito(s)

omitido(s) Motivo

Omissao

N° de referéncia Unidade
L da Norma GRI de negécio
Explicacao Setorial aplicavel aplicavel

2-1 Detalhes da organizacao Pagina 12 Todas
2-2 E:gtgrﬁ(zj:;gflwdas no relato de sustentabilidade da Pégina 4 Todas
2-3 Periodo do relato, frequéncia e ponto de contato Pagina 4 Todas
2-4 Reformulagdes de informagdes* Péagina 33 Todas
2-5 Verificagao externa* Péagina 4 Todas
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios Paginas 12, 42 e 44 Todas
2-7 Empregados Caderno de indicadores Todas
2-8 Trabalhadores que ndo sao empregados Caderno de indicadores Todas
2-9 Estrutura de governanga e sua composi¢ao Pagina 22 Todas
2-10 Nomeagéo e selegao para o mais alto érgéo de governanca Pagina 22 Todas
2-11 Presidente do mais alto 6érgao de governanga Pagina 22 Todas
2-12 Papel Qefzempenhafjo pe!o mais alto érgao de governanga na Pégina 22 Todas
superviséo da gestao de impactos
2-13 Delegacéo de responsabilidade pela gestao de impactos Pagina 22 Todas
2-14 Papel desempenhaglo pelo mais alto 6rgao de governanca no Paginas 4 ¢ 22 Todas
relato de sustentabilidade

*Indicadores assegurados pela PwC
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ﬁpiaringé Introducdo Grupo Maringd Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social Desempenho Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao
Omissao N° de referéncia Unidade
Norma GRI Conteudo/Tema Pagina/Resposta Requisito(s) . da Norma GRI de negocio
e Motivo Explicacao Setorial aplicavel aplicavel
omitido(s) p p
2-15 Conflitos de interesse Pagina 24 Todas
2-16 Comunicacao de preocupagodes cruciais® Paginas 22 e 24 Todas
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgéo de governanca Péagina 22 Todas
2-18 Avaliagao do desempenho do mais alto érgao de governanca | Caderno de indicadores Todas
2-19 Politicas de remuneragao Péagina 39 Todas
2-20 Processo para determinacéao da remuneragao Pagina 39 Todas
As restricoes confidenciais
se referem, especificamente,
| ~ a sensibilidade relacionada
~ ~ nformagao .
2-21 Proporgao da remuneracao total anual Todos confidencial | & dados salariais que Todas
podem identificar e expor,
de forma pessoal, Nossos
colaboradores.
GRI 2:
Conteddos Gerais 2021 B . i ) o
2-22 Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel | Pagina 10 Todas
2-23 Compromissos de politica Paginas 13, 22 e 24 Todas
2-24 Incorporacgao de compromissos de politica Paginas 23, 24 e 26 Todas
2-25 Processos para reparar impactos negativos Paginas 24, 26, 29, 40 e 41 Todas
2-26 Mecanlsmqs para aconselhamento e apresentagao de Pagina 24 Todas
preocupacoes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos* Caderno de indicadores Todas
2-28 Participagcao em associacoes Pagina 25 Todas
2-29 Abordagem para o engajamento de stakeholders* Pagina 4 Todas
2-30 Acordos de negociacao coletiva Pagina 38 Todas

*Indicadores assegurados pela PwC
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Omissao N° de referéncia Unidade
Norma GRI Contetido/Tema Pdgina/Resposta Requisito(s) . _ da Norma GRI de negdcio
omitido(s) Motivo Explicacao Setorial aplicavel aplicavel

Temas Materiais

GRI 3: 3-1 Processo de definigao de temas materiais* Pagina 4 Todas
Temas Materiais 2021 3-2 Lista de temas materiais® Pagina 5 Todas
GRI 3: Temas Materiais 2021 13.13.1; 13.16.1;
GRI 13: 13.3; 13.16; 13.17; 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 23 13.171; 13.24.1; Todas
13.24; 13.25 e 13.26 13.25.1; 13.26.1
205-1 Operagqei avaliadas quanto a riscos relacionados a Pagina 26 o 13.96.2 Todas
COrrupcao Caderno de indicadores
GRI 205:
Combate a corrup¢do 2016 | 205-2 Comunicagéo e capacitacao em politicas e procedimentos Informagdo | N&o hd rastreabilidade e
N . Todos . . 13.26.3 Todas
GRI 13: 13.26 de combate a corrupgao indisponivel | controle dos dados.
205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas* Caderno de indicadores 13.26.4 Todas
GRI 206: 206-1 Acdes judiciai éncia desleal, prati de trust
Concorréncia desleal 2016 m%?%spjglié‘f'a's pOr concorrencia aesieal, praticas de ruste © | 54 4erno de indicadores 13.25.2 Todas
GRI 13: 13.25
GRI 207 207-1 Abordagem tributaria Pagina 26 Todas
Impostos 2019 207-2 Governanca, controle e gestao de risco fiscal Pagina 26 Todas
GRI 407:
Liberdade de Associacao e 407-1 Operagoes e fornecedores em que o direito a liberdade -
negociacdo Coletiva 2016 sindical e & negociaco coletiva pode estar em risco Gaderno de indicadores 1318.2 Todas
GRI 13: 13.18
GRI 408: 408-1 Operaces e f d isco significativo d
Trabalho Infantil 2016 peragdes e ornice ores com risco significativo de casos | . oo g indicadores 13472 Todas
de trabalho infantil
GRI 13: 1317
GRI 409: Trabalho Forcado 40910 - ; J ) enificative d
ou Andlogo ao Escravo 2016 peractes e fornecedores com risco S|gn|*|ca Vo de casos | ~,4eno de indicadores 1316.2 Todas
de trabalho forgado ou andlogo ao escravo
GRI 13: 13.16
GRI 3: Temas Materiais 2021 13151 13181
GRI 13: 13.15; 13.18; 13.20 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 38 e 39 1o 1o.18.4; Todas
13.21 ! ! 13.20.1; 13.211
e 13.

*Indicadores assegurados pela PwC
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Introducdo Grupo Maringd Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social Desempenho Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao
Omissao N° de referéncia Unidade
Norma GRI Conteudo/Tema Pagina/Resposta Requisito(s) . . da Norma GRI de negocio
i, Motivo Explicacao Setorial aplicavel aplicavel
omitido(s) p p
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados Caderno de indicadores Todas
GRI 401: 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral
E ) que nao séo oferecidos a empregados temporarios ou de | Pagina 39 Todas
mpregos 2016 . )
periodo parcial
401-3 Licenca maternidade/paternidade Caderno de indicadores Todas
404-1 Média de horas de capacitagao por ano, por empregado Caderno de indicadores Todas
GRI 404: 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos Pagina 39
L S . ’ - Todas
Capacitacao e empregados e de assisténcia para transigcao de carreira Caderno de indicadores
Educacao 2016 o
404-3 Percentual de empregados que recebem avallagoes . Caderno de indicadores Todas
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI 405: 405-1 Diversidade em ¢rgéaos de governanca e empregados Caderno de indicadores 13.15.2 Todas
Diversidade e Igualdade
de Oportunidades 2016 405-2 Proporgao entre o salario-base € aremuneragao recebidos Caderno de indicadores 1315.3 Todas
GRI 13: 13.15 pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens
GRI 406:
Ndo Discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminagéo e medidas corretivas tomadas Caderno de indicadores 13.15.4 Todas
GRI 13: 13.15
GRI 13: 13.21 13.21 Renda digna e salario digno Pagina 38 13'211'13’ ;?'51'2 e Todas
GRI 3: Temas Materiais 2021
3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 40 e 41 13.19.1 Todas
GRI 13.19
403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca no trabalho Pagina 40 13.19.2 Todas
403-2 ]dent|f|cag?o de p§r|cuIOS|dade, avaliacao de riscos e Pégina 40 1319.3 Todas
investigacao de acidentes
GRI 403: ) , -~
satde e Seguranca 403-3 Servicos de saude do trabalho Pagina 41 13.19.4 Todas
Ocupacional 2018 403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacéo
GRI13.19 aos trabalhadores referente a sauide e seguranca do Pagina 40 13.19.5 Todas
trabalho
403-5 Capacitagao de trabalhadores em saude e seguranca do Pagina 40 13196 Todas

trabalho

*Indicadores assegurados pela PwC
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Omissao N° de referéncia Unidade
Norma GRI Conteudo/Tema Pagina/Resposta Requisito(s) da Norma GRI de negocio
omitido(s) Motivo Explicacao Setorial aplicavel aplicavel

Saude e Seguranca (cont.)

403-6 Promogao da satde do trabalhador Pagina 41 13.19.7 Todas
403-7 Prevengaq e mltlgagaq de impactos de saL{de e seguranca do Pégina 40 1319.8 Todas
trabalho diretamente vinculados com relagdes de negocios
GRI 403: . ) = .
satde ¢ Sequranca 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude Caderno de indicadores 1319.9 Todas
X N e seguranca do trabalho
Ocupacional 2018
GRI 13.19 403-9 Acidentes de trabalho* Caderno de indicadores 131910 Todas
Pagina 41
403-10 Doencas profissionais Nao houve registro de doenga profissional 13.19.11 Todas

no ano em nenhuma das unidades.

Eficiéncia Energética

GRI 3: Temas Materiais 2021 | 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 34 Todas
302-1 Consumo de energia dentro da organizagéo* Caderno de indicadores Todas
GRI 302: 302-2 Consumo de energia fora da organizagao Caderno de indicadores Todas
Energia 2016 302-3 Intensidade energética* Caderno de indicadores Todas
302-4 Redugao do consumo de energia Caderno de indicadores Todas

Relacionamento e Satisfacao do Cliente

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais Péaginas 42 e 43 13.9.1; 13.10.1 Todas
GRI13: 13.9 e 13.10
GR! 116: 416-1 Avaliagéllo dos impgotos do produto na saude e seguranca e Caderno de indicadores 13102 Sucroenergético
Satde e Seguranca categorias de servigos
do Cliente 2016 : = . s s ~ -
416-2 Incidentes de nao conformidade relativos a saude Nao houve reclamagdes que tenham ”
. ) : P 13.10.3 Sucroenergético
GRI 13: 13.10 e impactos na seguranga de produtos e servigos gerado multa ou adverténcia.
4171 Req.u|3|tos para informagdes e rotulagem de produtos e Caderno de indicadores Slderurg|al e
Servigos Sucroenergético
GRI 417: ~ } ~ . - . .
Marketing e Rotulagem 417-2 Casos de nao conformidade em relacao a informacgdes e Nio houve caso de ndo conformidade. < Slderurglgg
2016 rotulagem de produtos e servigos ucroenergeético
417-3 Casos de nao conformidade em relagdo a comunicagéo de | Nao constam relatos de néao Todas
marketing conformidade relacionados a publicidade.
) ) Paginas 16, 42 e 43 13.10, 13.10.1 -
:13. . . ‘ ’ Sucroenergético
GRI 13: 13.10 13.10 Inocuidade dos alimentos Caderno de indicadores 13104 € 1310.5 ucr géti

*Indicadores assegurados pela PwC
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Introducdo Grupo Maringd Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social Desempenho Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao
Omissao N° de referéncia Unidade
Norma GRI Conteudo/Tema Pagina/Resposta Requisito(s) . . da Norma GRI de negoécio
e Motivo Explicacao setorial aplicavel aplicavel
omitido(s) p p
GRI 3: Temas Materiais 2021 1314: 13.21:
GRI13:13.1; 13.2; 13.7 e 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 30 e 35 13'7‘1’, 13‘ 8.1’ Todas
13.8 T
GRI 201: Desempenho 2012 Implicacses fi ) tros ri tunidad
Econdmico 2016 mplicagdes financeiras e outros riscos € oportunidades Pagina 30 1300 Todas
decorrentes de mudancas climaticas
GRI 13: 13.2
Pagina 35
303-1 Interagdes com a agua como recurso compartilhado NZo ha andlise de impactos e metas 13.7.2 Todas
relacionados ao tema “agua’.
GRI 303: 303-2 Gestao de impactos relacionados com descarte de agua Pagina 35 13.7.3 Todas
Agua e Efluentes 2018
GRI 13: 13.7 303-3 Captacao de agua* Caderno de indicadores 13.7.4 Todas
303-4 Descarte de agua* Caderno de indicadores 13.7.5 Todas
303-5 Consumo de agua* Caderno de indicadores 13.7.6 Todas
o ) ) Péagina 33
) " 131.2 T
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Caderno de indicadores 3 odas
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa Pagina 33 1313 Todas
(GEE) provenientes da aquisicéo de energia* Caderno de indicadores .
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito Pagina 33 1314 Todas
estufa (GEE) Caderno de indicadores .
o 30'5: 305-4 Intensidade d issdes d de efeito estufa (GEE)* Pagina 33 131.5 Todas
Emissdes 2016 ntensidade de emissoes de gases de efeito estufa ) Caderno de indicadores o
GRI 13: 13.1 o -
Nao ha o mapeamento da redugéo de
305-5 Reducao de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) emissoes de Gases do Efeito Estufa 13.1.6 Todas
(GEE) nas unidades.
305-6 Emissoes de substancias que destroem a camada de N&ao ha mapeamendo das emissdes
o PO . 131.7 Todas
ozo6nio (SDO) dessas substéncias nas unidades.
305-7 Elm|sl§oels de Nox, Sox e outras emissdes atmosféricas Caderno de indicadores quos pe}ra N&o aplicavel Essas substanc!a}s nao sao 131.8 Todas
significativas Mineragao comumente emitidas.
306-1 Geragap de residuos e impactos significativos relacionados Caderno de indicadores 13.8.2 Todas
GRI 306: ao0s residuos
Residuos 2020 Pagina 36
GRI13:13.8 306-2 Residuos por tipo e método de descarte A gestéo de residuos néo é realizada por 13.8.3 Todas

terceiros.

*Indicadores assegurados pela PwC
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maringa

Norma GRI

Introducao

Mudancas Climaticas (cont.)

Grupo Maringa

Conteudo/Tema

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

Pagina/Resposta

Sumarios GRI e SASB

Omissao

Desempenho
Requisito(s) .
omitido(s) Motivo

Explicacao

Relatério de Asseguracao

N° de referéncia
da Norma GRI
Setorial aplicavel

Unidade
de negocio
aplicavel

GRI 306:
Residuos 2020

GRI13:13.8

Inovacao e Tecnologia

Todos para

Informagao

Nao ha rastreabilidade

306-3 Residuos gerados Caderno de indicadores Mineracéo indisponivel | & controle dos dados. 13.8.4 Todas
) . ~ ) . o e - Todos para Informagéo | Nao ha rastreabilidade

306-4 Residuos nao destinados para disposicao final Caderno de indicadores Mineracéo indisponivel | & controle dos dados. 13.8.5 Todas
) . ) . e e - Todos para Informagao | Nao ha rastreabilidade

306-5 Residuos destinados para disposicao final Caderno de indicadores Mineracéo indisponivel | & controle dos dados. 13.8.6 Todas

GRI 3: Temas Materiais 2021 | 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 26 e 48 Todas
. : . ) ) ~ . Nao registramos qualquer incidente de
GRI 418: 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidade e violagdo de privacidade ou perda de Todas

Privacidade do Cliente 2016

perda de dados de clientes

Sustentdveis

dados de clientes.

Préticas Agricolas e Florestais

GRI 3: Temas Materiais 2021

GRI 13:13.3; 13.4; 13.5 ¢ 3-3 Gestdo dos temas materiais P4ginas 28 e 29 ] gg} ] g-g:i Todas
13.6 R
101-1 Politicas para deter e reverter a perda de biodiversidade Caderno de indicadores Todas
101-2 Gestao de impactos na biodiversidade Caderno de indicadores Todas
A Mineragao Moema nao
B o - - - Todos para = _ utiliza recursos genéticos e
101-3 Acesso e reparticao justa e equitativa de beneficios Caderno de indicadores Mineracao Nao aplicavel nBo realiza atividades sujeitas Todas
a reparticao de beneficios.
101-4 Identificacéo de impactos na biodiversidade Caderno de indicadores 13.8.3 Todas
GRI 101: Todospara |0 macy 50 ha il
ST } . ' T I " G&o | N&o harastreabilidade
Biodiversidade 2024 101-5 Locais com impactos na biodiversidade Caderno de indicadores S%c$ﬁ2?;%2§o indisponivel | e controle dos dados. 18.3.2 Todas
GRI13.3
Todos para Informaca 5 s .
; . e " P G&o | N&o ha rastreabilidade
101-6 Fatores diretos de perda de biodiversidade Caderno de indicadores Sfﬁﬁ;?;%g?o indisponivel | & controle dos dados. Todas
Todos para = s s -
. . - " Informagéo | Nao ha rastreabilidade
101-7 Mudancas no estado da biodiversidade Caderno de indicadores Sfﬁ;r:;?gfo indisponivel | e controle dos dados. 13.3.4,13.3.5 Todas
Todos para = s s .
} , A o P Informagé&o | N&o ha rastreabilidade
101-8 Servigos ecossistémicos Caderno de indicadores SL;Cﬁﬁ:;gZ{éoo indisponivel | e controle dos dados. Todas

*Indicadores assegurados pela PwC
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i,ﬂiai)aringa' Introducao

Norma GRI

Grupo Maringa

Conteudo/Tema

Praticas Agricolas e Florestais Sustentaveis (cont.)

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

Pagina/Resposta

Sumarios GRI e SASB

Omissao

Desempenho
Requisito(s) .
omitido(s) Motivo

Explicacao

Relatério de Asseguracao

N° de referéncia
da Norma GRI
Setorial aplicavel

Unidade
de negocio
aplicavel

GRI13:13.4e13.6

Desenvolvimento Local e Imp.

13.4 Conversao de ecossistemas naturais

Paginas 29 e 44

13.4.2,13.4.3,
18.4.4e13.4.5

Sucronergético

13.6 Uso de agrotéxicos

acto na Comunidade

Caderno de indicadores

13.6.2

Sucroenergético

GRI 3: Temas Materiais 2021 | 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 45 13.12.1; 18.22.1 Todas
GRI 203: Impactos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servi¢cos Pagina 45 13.22.3 Todas
Econdmicos Indiretos 2016

GRI 13: 13.22 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos Pagina 10 13.22.4 Todas
GRI413: 413-1 Operagbes com engajamento, avallagoes\de mpapto e Caderno de indicadores 13122 Todas

& . programas de desenvolvimento voltados a comunidade local
Comunidades locais 2016
GRI 13: 13.12 413-2 Operac¢des com impactos negativos significativos - reais ou | Pagina 45 1312.3 Todas

potenciais - nas comunidades locais

Cadeia de Fornecimento Sustentavel

Caderno de indicadores

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 44 13.238.1 Todas
GRI 13: 13.23
GRI .204: 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais Caderno de indicadores Todas
Praticas de Compras 2016
308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios Pagina 44
- ) . Todas
ambientais Caderno de indicadores
308-2 Impgotos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e Caderno de indicadores Todas
GRI 308: medidas tomadas
m’ﬂgﬁ%ﬁ:?gﬁgal de 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios Nao ha selecéo de fornecedores com Todas
sociais base em critérios sociais.
414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e N&o ha monitoramento de impactos
mep didas tormadas 9 sociais negativos na cadeia de Todas
fornecedores.
13.15 Nao discriminagao e igualdade de oportunidades Caderno de indicadores 13.15.5 Sucroenergético
GRI 13: 13.15 e 13.23 - ~ Nao temos projetos de .
- . Paginas 16 e 44 Informacéao . . 13.23.1;13.232 ¢ -
13.23 Rastreabilidade da cadeia de fornecedores Caderno de indicadores 13.23.4 indisponivel melhorias para rastreabilidade 13.03.3 Sucroenergético

das compras de fornecedores.

*Indicadores assegurados pela PwC
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Omissao N° de referéncia Unidade
Norma GRI Contetido/Tema Pdgina/Resposta Requisito(s) . _ da Norma GRI de negdcio
omitido(s) Motivo Explicacao Setorial aplicavel aplicavel

Temas nao materiais

Nao foi um tema priorizado
13.9 Seguranca alimentar Todos Nao aplicavel | pelos nossos stakeholders na 13.9.1; 18.9.2 Sucroenergético
matriz de materialidade.
Nao é um tema material, pois
. . ~ " nao ha nenhuma atividade 18.11.1; 18.11.2; .
13.11 Saude e bem-estar animal Todos Nao aplicavel envolvendo animais em 13113 Sucroenergético
GRI 13: 13.9; 13.11; 13.13; nossas unidades de operacgao.
1314e13.24 Nao participamos do desenvolvimento de
13.24 Politicas publicas politicas publicas. 13.24.1 Sucroenergético
13.13 Direitos a terra e aos recursos naturais Caderno de indicadores 13'131'; 1133é1 82 Sucroenergético
. o Nao ha povos indigenas proximos as ~ o Nao é um tema material 13.14.1; 183.14.2; .
13.14 Direitos de povos indigenas nossas unidades de operagio. Todos N&o aplicavel priorizado. 1314.3: 13.14.4 Sucroenergético
GRI 201:
Desempenho Econdmico N . o I
2016 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido Caderno de indicadores 13.22.2 Todas
GRI 13: 13.22
GRI 411:
Direitos de Povos ) - . o N&o ha povos indigenas proximos as
Indigenas 2016 411-1 Casos de violacao de direitos de povos indigenas nossas unidades de operago. 13.14.2 Todas
GRI13: 13.14
GRI 415:
Politicas Publicas 2016 415-1 Contribuicdes Politicas N&o realizamos contribuices politicas. 13.24.2 Todas
GRI13: 13.24

*Indicadores assegurados pela PwC
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grupo

maringé Introducao

Sumario de
Conteudo SASB

Topico SASB

Produtos Agricolas

Grupo Maringd

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

Cédigo

Desempenho

Métrica de Relato

Sumarios GRI e SASB

Relatério de Asseguracao

Pdagina e/ou conteudo

Emissdo de gases de efeito estufa

FB-AG-110a.1*

Emissdes globais brutas de Escopo 1

Paginas 30 e 33
Caderno de indicadores

FB-AG-110a.3"

Combustivel consumido pela frota e porcentagem de renovavel

Caderno de indicadores

Gestdo de energia

FB-AG-130a.1*

(1) Energia operacional consumida, (2) percentagem de eletricidade da rede e
(8) percentagem de energia renovavel

Caderno de indicadores

Gestdo da dgua

FB-AG-140a.1*

(1) Total de agua retirada, (2) total de agua consumida, porcentagem de cada um em regides
com estresse hidrico de linha de base alto ou extremamente alto

Pagina 35
Caderno de indicadores

Porcentagem de produtos agricolas provenientes de regides com estresse hidrico de linha de

Fornecimento de matéria-prima FB-AG-440a.2 base alto ou extremanmente alto Caderno de indicadores
FB-AG-000.A Producao por cultura principal Caderno de indicadores
Métricas de Atividade
FB-AG-000.C Area total de terra sob produgéo ativa Caderno de indicadores

Biocombustiveis

Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: NOx (excluindo N,O), SOx, compostos

Qualidade do ar RAR-BI-120a 1 organicos volateis (VOCs), particular (PM10) e poluente atmosféricos perigosos (HAPs) Caderno de indicadores
T(:)tracleﬂfaagel:s (rieetlcr:::,utr?]tzln??ea%(lijssc?(?r:\uglslt?ea;se RR-BI-140a.1* Total de agua retirada, total de agua consumida, porcentagem de cada um em regides com Pagina 35
pora ge 9 ' estresse hidrico de linha de base alto ou extremamente alto Caderno de indicadores
hidrico de linha de base alto ou extremamente alto
Fornecnr'n‘ento.e impactos ambientais da producao RR-BI-430a.2 Porot?ntagem de proq_ugao de bl_ocombust|ve|s certificada por terceiros de acordo com um Pégina 53
de matéria-prima padrao de sustentabilidade ambiental

RR-BI-000.A Capacidade instalada de biocombustivel Pagina 17

' P Nossa produgéo didria alcanga 900m?® de etanol.

Métricas de Atividade al Producao de: (1) combustivel renovavel, (2) biocombustivel avangado, (3) diesel baseado em -

RR-BI-0008 biomassa e (4) biocombustivel celulésico Pagina 53

RR-BI-000.C Quantidade de matéria prima consumida na produgéo de biocombustivel Caderno de indicadores

*Indicadores assegurados pela PwC
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Cédigo

Desempenho

Métrica de Relato

Emissbes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N,0), (2) SOx,

Sumarios GRI e SASB

Relatério de Asseguracao

Pdagina e/ou contetido

Qualidade do ar IF-EU-120a.1 (3) particulas (PM10), (4) chumbo (Pb) e (5) mercurio (Hg); porcentagem de cada um em ou perto Caderno de indicadores
de dreas de populagao densa
3 3 ida; i6 Pagina 35
Gestdo da agua IF-EU-140a.1* (1) Total de agua cgiptada, (2) total de agua consumida; porcentagem de cada um em regides agina o
com estresse hidrico de base alto ou extremamente alto Caderno de indicadores
Numero de: (1) clientes residenciais, (2) comerciais e (3) clientes industriais atendidos
IF-EU-000.A (Nota: A quantidade de clientes atendidos para cada categoria sera a quantidade Caderno de indicadores
de medidores faturados para clientes residenciais, comerciais e industriais).
Total letrici It 2 (1) cli i iais, (2 iai i iai
IF-EU-000.8 otal de eletricidade §n regue a: ( ).Clentes .reS|der1C|a|s, (. ) comerciais, (3) industriais, Caderno de indicadores
(4) todos os outros clientes de varejo e (5) clientes atacadistas
Métricas de Atividade A linha de transmissao possui aproximadamente 33 mil metros
IF-EU-000.C Comprimento das linhas de transmissao e distribuicao ~ P P
de extensao.
IF-EU-000.D Total de eletricidade gerada, percentagem por principal fonte de energia, percentagem Pégina 53
em mercados regulamentados
IF-EU-000.E* Total de eletricidade comprada no atacado 6.307 GJ considerando energia comprada para consumo.

Produtores de Ferro e Aco

Paginas 30 e 33
Emissoes de gases de efeito estufa EM-IS-1102.1* Emissdes globais brutas do Escopo 1, porcentagem coberta pelos regulamentos de limitacao Caderno de indicadores
' de emissdes Nenhum valor dos dados de emissdes da siderurgia é coberto
por tais regulamentacoes.
Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO, (2) NOx (excluindo N,O), (3) SOx,
Qualidade do ar EM-1S-120a.1 (4) material particulado (PM10), (5) manganés (MnO), (6) chumbo (Pb) , (7) compostos organicos Caderno de indicadores
volateis (VOCs) e (8) hidrocarbonetos aromaticos policiclicos (PAHS)
Gestdo de energia EM-1S-130a.1* g%grg?;%fmtg\t/zlvzlonsumlda, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem de Caderno de indicadores
- . el . (1) Total de agua doce retirada, (2) porcentagem reciclada, (3) porcentagem em regides com Pagina 35
Gestao da dgua EM-IS-140a.1 estresse hidrico de linha de base alto ou extremamente alto Caderno de Indicadores
Gestdo de residuos EM-IS-150a.1* Quantidade de residuos gerados, porcentagem perigosa, porcentagem reciclada Caderno de indicadores
EM-IS-000.A Producao de aco bruto, percentual de: (1) processos basicos de forno de oxigénio, Caderno de indicadores
Métricas de atividade (2) processos de forno elétrico a arco
EM-IS-000.C Producao total de carvao coqueificavel Caderno de indicadores

*Indicadores assegurados pela PwC

Relatério Imtegrado 2025

65

VA



ﬁ”iaringé Introducao

Topico SASB

Metais e Mineracao

Emissdes de gases de efeito estufa
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Cédigo

EM-MM-110a.1*

Métrica de Relato

Emissdes globais brutas do Escopo 1, porcentagem coberta pelos regulamentos de limitagcao
de emissdes

Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao

Pdagina e/ou contetido

Paginas 30 e 33
Caderno de indicadores

Nenhum valor dos dados de emissdes da mineracao é coberto
por tais regulamentacoes.

Gestdo de energia

EM-MM-130a.1*

(1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem de
energia renovavel

Caderno de indicadores

Gestao de agua

EM-MM-140a.1*

(1) Total de agua doce retirada, (2) total de agua doce consumida, porcentagem de cada em
regides com Estresse Hidrico de Linha de Base Alto ou Extremamente Alto

Pagina 35
Caderno de indicadores

Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) provaveis em ou perto de locais com status de

Impactos na biodiversidade EM-MM-160a.3 conservacao protegido ou habitat de espécies ameagadas Caderno de indicadores
EM-MM-310a.1 P_orclenFagem da forgz; dg tlrabalho ativa coberta por acordos de negociacao coletiva, Pégina 38
discriminada por funcionarios dos EUA e estrangeiros
Relacdes trabalhistas
EM-MM-310a.2 NGmero e durago de greves e blogueios Ngo houye ocorréncia de greves e bloqueios na historia da
mineracao.
Tabela de inventario da instalagao de armazenamento de rejeitos:
1) nome da instalacéo, (2) localizagao, (3) status de propriedade, (4) status operacional,
EM-MM-540a.1 5; método de construcao, (6) capacidade maxima de armazenamento permitida, GCaderno de indicadores

Gestdo de estruturas de
armazenamento de rejeitos

9) data da revisao técnica independente mais recente, (10) descobertas materiais,

(
(
(7) quantidade atual de rejeitos armazenados, (8) classificagéo de consequéncias,
(
(11) medidas de mitigacéo, (12) EPRP especifico do local

EM-MM-540a.2*

Resumo dos sistemas de gerenciamento de rejeitos e estrutura de governanca usada para
monitorar e manter a estabilidade das instalagcdes de armazenamento de rejeitos

Caderno de indicadores

EM-MM-540a.3"

Abordagem para o desenvolvimento de Planos de Preparacao e Resposta a Emergéncias
(EPRPs) para instalagdes de armazenamento de rejeitos

Caderno de indicadores

Métricas de Atividade

EM-MM-000.A

Producao de (1) minérios metalicos e (2) produtos metalicos acabados

Caderno de indicadores

EM-MM-000.B

Numero total de funcionarios, percentual de contratados

Caderno de indicadores

*Indicadores assegurados pela PwC
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Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao

Relatorio de asseguracdo limitada dos auditores independentes sobre

as informacoes nao financeiras contidas no Relatério Integrado 2025

Ao Conselho de Administracao e Acionistas
Sao Eutiquiano Paticipagbes S.A.
Sao Paulo - SP

INTRODUCAO

Fomos contratados pela Sao Eutiquiano Participacoes S.A.
(“Companhia” ou “Maring&”) para apresentar nosso relatério
de asseguracao limitada sobre as informagdes n&o financeiras
constantes no Relatério Integrado 2025 e determinados
conteudos do Caderno de Indicadores 2025 da Maringa
(doravante referidos coletivamente como Relatorio Integrado
2025), conforme detalhado no Sumario de Contetudo da GRI e

SASB, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Nossa asseguracao limitada nao se estende a informacoes de
periodos anteriores ou a qualquer outra informacao divulgada
em conjunto com o Relatério Integrado 2025, incluindo quais-
quer imagens, arquivos de audio ou videos incorporados.

RESPONSABILIDADES DA )
ADMINISTRAQAO DA MARINGA
A administracao da Maringa é responsavel por:

(a) Selecionar ou estabelecer critérios adequados para a
preparacao e apresentacao das informacdes constantes
no Relatdrio Integrado 2025.

(b) Preparar as informagdes de acordo com a GRI Standards,
o Sustainability Accounting Standards Board (SASB), com
a base de preparacao, elaborada pela propria Companhia
e com a Orientacao CPC 09 - “Relato Integrado”, emitida
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), correlata a
Estrutura Conceitual Basica do Relato Integrado, elaborada
pelo International Integrated Reporting Council (IIRC).

(c) Desenhar, implementar e manter controles internos
sobre as informacdes relevantes para a preparagéo
das informacdes constantes no Relatdrio Integrado
2025, para que estejam livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

LIMITACOES NA PREPARACAO E APRESENTACAO DAS
INFORMACOES E INDICADORES NAO FINANCEIROS

A administracéo, na preparacao e apresentagéo das
informacoes e indicadores nao financeiros, seguiu as
definicbes da base de preparacao elaborada pela Companhia,
a GRI Standards e o Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), portanto, as informacdes apresentadas

no Relatdrio Integrado 2025 ndo possuem o objetivo de
assegurar o0 cumprimento de leis e regulacdes sociais,
econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos
padrdes preveem, entretanto, a apresentagéo e divulgacao de
eventuais descumprimentos a tais regulamentacdes quando
da ocorréncia de sancdes ou multas significativas.

A auséncia de um conjunto significativo de praticas
estabelecidas nas quais se basear para avaliar e medir
informacodes nao financeiras permite técnicas de avaliagao
e medicao diferentes, porém aceitaveis, que podem afetar a
comparabilidade entre entidades e ao longo do tempo.

NOSSA INDEPENDENCIA E GESTAO DE QUALIDADE
Cumprimos com os requisitos de independéncia e outras
exigéncias éticas do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), que sao fundamentados nos principios de integridade,
objetividade, competéncia e zelo profissional e que, também,
consideram o sigilo e o comportamento dos profissionais.

Aplicamos a NBC PA 01 - “Gestéao de Qualidade para Firmas
(Pessoas Juridicas e Fisicas) de Auditores Independentes”,
e, consequentemente, projetamos, implementamos e
mantemos um sistema de gestao de qualidade abrangente,
incluindo politicas e procedimentos relacionados com o
cumprimento dos requisitos éticos, padrdes profissionais e
requisitos legais e regulatdrios aplicaveis.
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RESPONSABILIDADE DOS

AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade & expressar concluséo sobre

as informagdes nao financeiras constantes no Relatorio
Integrado 2025 com base nos trabalhos de asseguragéo
limitada conduzidos de acordo com NBC TO 3000 -
“Trabalhos de Asseguracao Diferente de Auditoria e
Revisao”, emitida pelo CFC, que é equivalente a norma
internacional ISAE 3000 - Assurance Engagements other
than Audits or Reviews of Historical Financial Information,
emitida pelo International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB), aplicaveis a informacoes nao financeiras.
Essas normas requerem que o trabalho seja planejado e
executado com o objetivo de obter seguranca limitada
de que as informacdes nao financeiras constantes no
Relatoério Integrado 2025, tomadas em conjunto, estéo
livres de distorgdes relevantes, seja por fraude ou erro, e
emitir um relatério de asseguracao limitada que inclui a
nossa conclusao.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo
com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de
indagacdes a administracao da Maringa e outros profissionais
da Maringa que estéao envolvidos na elaboracéo das
informacodes, assim como pela aplicacao de procedimentos
analiticos para obter evidéncias que nos possibilitem concluir,
na forma de asseguracéao limitada, sobre as informacdes
tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguragao limitada
requer, também, a execucao de procedimentos adicionais
quando o auditor independente toma conhecimento de
assuntos que o levem a acreditar que as informacoes
divulgadas no Relatdrio Integrado 2025, tomadas em
conjunto, podem apresentar distorgoes relevantes.

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social

Desempenho

Como parte de um trabalho de asseguracao limitada de acordo
com a NBC TO 3000 (ISAE 3000), exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional durante todo o
trabalho. N&s também:

(a) Determinamos a adequacao nas circunstancias da Compa-
nhia do uso da GRI Standards e do SASB como base para a
elaboracéo das informagdes e indicadores nao financeiros.

(b) Executamos procedimentos de avaliagao de risco, incluindo
a obtencéo de um entendimento dos controles internos
relevantes para o trabalho, para identificar onde € provavel
que surjam distorcdes relevantes, seja devido a fraude ou
erro, mas nao com o objetivo de fornecer uma conclusao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

S

Desenhamos e executamos procedimentos que respondam
ao0s casos em que é provavel que surjam distorgoes
relevantes nas informagdes e indicadores ndo financeiros.
O risco de nao detectar uma distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que para uma resultante de erro,

pois a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes
intencionais, ou a violagdo dos controles internos.

SUMARIO DOS PROCEDIMENTOS EXECUTADOS

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa
compreensao dos aspectos relativos a compilacao, materia-
lidade e apresentacao das informacdes contidas no Relatorio
Integrado 2025, de outras circunstancias do trabalho e da
nossa consideracao sobre atividades e sobre 0os processos
associados as informacdes materiais divulgadas no Relatério
Integrado 2025, em que distorgdes relevantes poderiam existir.

Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao

Os procedimentos compreenderam:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia,
o volume de informacdes quantitativas e qualitativas e
0s sistemas operacionais e de controles internos que
serviram de base para a elaboracao das informacoes
constantes no Relatoério Integrado 2025;

(b) o entendimento das metodologias de calculos e dos
procedimentos para a compilagao dos indicadores por
meio de indagacdes com 0s gestores responsaveis pela
elaboracéo das informacoes;

S

a aplicacao de procedimentos analiticos sobre as
informacodes quantitativas e indagacdes sobre as
informagdes qualitativas e sua correlacdo com 0s
indicadores divulgados no Relatério Integrado 2025;

&

a aplicacao de testes substantivos para determinadas
informacodes e indicadores nao financeiros; e

(e) para os casos em que os dados nao financeiros se
correlacionem com indicadores de natureza financeira,
o confronto desses indicadores com as demonstracdes
financeiras auditadas.

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam,
também, a andlise da aderéncia a GRI Standards, ao
Sustainability Accounting Standards Board (SASB), aos
principios do Relato Integrado, conforme a Orientagéo
CPC 09 - “Relato Integrado” e ao disposto na base de
preparacao elaborada pela Companhia.
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Nossos procedimentos n&o incluiram a avaliacao da
adequacao do desenho ou da eficacia operacional dos
controles, o teste dos dados nos quais as estimativas se
baseiam ou separadamente desenvolver nossa propria
estimativa para comparar com a estimativa da Maringa.

Acreditamos que as evidéncias obtidas em nosso trabalho
séo suficientes e apropriadas para fundamentar nossa
concluséo na forma limitada.

ALCANCE E LIMITACOES

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguracao
limitada s&o substancialmente menos extensos do que aqueles
aplicados em um trabalho de asseguracao razoavel, que

tem por objetivo emitir uma opiniao sobre os dados contidos
no Relatdrio Integrado 2025. Consequentemente, nao nos
possibilitam obter seguranca razoavel de que tomamos
conhecimento de todos 0s assuntos que seriam identificados
em um trabalho de asseguracao razoavel, que tem por
objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos executado um
trabalho com o objetivo de emitir uma opiniao, poderiamos ter
identificado outros assuntos e eventuais distorcoes que podem
existir nos dados contidos no Relatdrio Integrado 2025. Dessa

forma, ndo expressamos uma opiniao sobre essas informacoes.

Os dados né&o financeiros estao sujeitos a mais limitacoes
inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza e a
diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular
ou estimar esses dados. Interpretacdes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisdo dos dados estao sujeitas
a pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente,
nao realizamos qualquer trabalho em dados informados

Estratégia Sustentdvel: Governanca | Meio Ambiente | Social
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para 0s periodos anteriores, nem em relacao a projecoes
futuras e metas. Nosso relatério de asseguracao deve ser
lido e compreendido no contexto das limitacoes inerentes
a0 processo de preparagao das informacdes e indicadores
nao financeiros pela administracao, incluindo o fato de que
essas informacdes n&o possuem o objetivo de assegurar
o0 cumprimento de leis e regulagdes sociais, econémicas,
ambientais ou de engenharia.

Os conteudos incluidos no escopo desta asseguracao séo
apresentados no Sumario de Conteldo da GRI e SASB do
Relatdrio Integrado 2025.

CONCLUSAO

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste
relatério e nas evidéncias que obtivemos, nada chegou

ao Nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as
informagdes nao financeiras contidas no Relatdrio Integrado
2025 da Maringa, nao foram compiladas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os critérios estabe-
lecidos pela base de preparagéo, pela GRI Standards, pelo
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e com a
Orientacao CPC 09 - “Relato Integrado”.

OUTROS ASSUNTOS -

RESTRICAO DE USO E DISTRIBUICAO

Este relatdrio foi elaborado para uso da Maringa e podera
ser apresentado ou distribuido a terceiros, desde que
estejam familiarizados com o objeto e critérios aplicaveis a
este trabalho de asseguracéao, tendo em vista sua finalidade
especifica descrita no primeiro paragrafo deste relatdrio.

Sumarios GRI e SASB Relatério de Asseguracao

Qualquer outra parte que nao seja a Maringa que obtiver
acesso a este relatdrio, ou a copia deste, e confiar nas
informacdes nele contidas ira fazé-lo por propria conta e
risco. Nao aceitamos ou assumimos qualquer responsabili-
dade e negamos qualquer responsabilidade perante qualquer
outra parte que nao seja a Maringa pelo nosso trabalho, pelo
relatério de asseguracao ou pelas nossas conclusoes.

Sao Paulo, 22 de junho de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Rafael Abrahao Bilharinho
Contador CRC 1BA029275/0-9
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